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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzadu MEGARON S.A. pragn¢ przekaza¢ na Panstwa rece roczny raport,
stanowiacy podsumowanie dziatalnosci Spotki MEGARON S.A. Zawarte w nim zostaty informacje o
najwazniejszych wydarzeniach jakie mialy miejsce w minionym roku.

Z satysfakcja pragniemy poinformowaé, ze rok 2010 zapisat si¢ w historii naszej Spotki jako
okres inwestycji w innowacyjne technologie, nowos$ci produktowe oraz dzialania zmierzajace do
zaistnienia Spotki na rynku Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spotka zakoniczyta swoje
najwicksze inwestycje - budowe hali produkcyjno-magazynowej oraz oddala do uzytku
zautomatyzowang lini¢ technologiczng do produkcji gotowych mokrych mas budowlanych.

W okresie sprawozdawczym wprowadzona zostala na rynek nowa marka Smig, ktorej
wypromowanie nastgpito przy wsparciu ogdlnopolskiej kampanii medialne;.

Wszystkie inwestycje Spotka zrealizowata z sSrodkow wiasnych oraz przy wsparciu pozyskanych
dotacji unijnych.

Korzystajac z okazji chciatbym serdecznie podzigkowaé wszystkim, ktorzy poprzez swoje
zaangazowanie i codzienny wysitek przyczyniajg si¢ do rozwoju naszej Spotki. Pragne zapewnic, ze
dotozymy wszelkich staran, aby kolejne projekty realizowane przez Spotke przetozyly si¢ na znaczacy
wzrost osigganych zyskow, a zaufanie, ktorym Panstwo obdarzyliScie Spotke i Zarzad, przyniosto
oczekiwany efekt.

Szczecin, dnia 15 kwietnia 2011 r.
Z wyrazami szacunku

Piotr Sikora

Prezes Zarzadu MEGARON S.A.
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SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI
MEGARON S.A.
ZA OKRES 1.01.2010 — 31.12.2010

1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Emitent jest spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczego6lno$ci przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

NAZWA:
SIEDZIBA:
SAD REJESTROWY:

NR KRS:

REGON
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FAX:

STRONA INTERNETOWA:
ADRES E-MAIL:

PRZEWAZAJACA DZIALALNOSC WG PKD:

SEKTOR WG KLASYFIKACJI GPW:
CZAS TRWANIA DZIAL ALNOSCI:

MEGARON S.A.

70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e, f
Sad Rejonowy dla Szczecina -
Centrum w Szczecinie, XIlII
Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

0000301201

810403202

+48 (091) 46 64 540

+48 (091) 46 64 541
www.megaron.com.pl
megaron@megaron.com.pl

23527
materialow budowlanych (mbu)
Zzawarta na czas nieoznaczony

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od

25 lutego 2011 r.


http://www.megaron.com.pl/
mailto:megaron@megaron.com.pl

1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjnag w branzy materiatéw budowlanych. Jest producentem
mieszanek mineralnych do wewnetrznych prac wykonczeniowych dla budownictwa mieszkaniowego i
uzytecznosci publicznej. Spotka posiada nowoczesne zaklady produkcyjne pod Szczecinem, gdzie
produkuje szeroka gamg¢ produktow z kategorii chemii budowlane;.

1.2 ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatéw na terenie kraju i poza jego granicami. Atutem Megaron S.A. jest silnie
rozwinigty sprawny system dystrybucji oraz przedstawicielstw handlowych w poszczegdlnych
regionach kraju.

2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Gltowna specjalnoscig Spolki jest produkcja suchych i mokrych mieszanek budowlanych na bazie
surowcOw mineralnych. Asortyment wyrobow oferowanych przez Spotke mozna podzieli¢ na dwie
kategorie:
a) gotowe masy budowlane
b) suche prefabrykowane mieszanki (przeznaczone do samodzielnego przygotowania w miejscu
zastosowania)

Produkcja odbywa si¢ w dwodch halach produkeyjno-magazynowych. Gotowe masy budowlane
produkowane sg w hali-produkcyjno magazynowej w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 a, natomiast
suche prefabrykowane mieszanki — w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul.
Pyrzyckiej 3 e, f.

211 GOTOWE MASY BUDOWLANE

Gotowa gladz tynkowa SMIG jest zaprawa budowlana przeznaczona do wewnetrznych prac
wykonczeniowych. Pod wzgledem chemicznym stanowi mieszanke surowcdéw mineralnych, zywicy
polimerowej, chemicznych dodatkow modyfikujacych oraz wody. Ma konsystencje pasty. Produkt
przeznaczony jest do wygtadzania powierzchni $cian i sufitow wewnatrz budynkow. Proces wigzania
produktu zachodzi w trakcie odparowywania wody z zaprawy. Wigzanie jest procesem
nieodwracalnym. Tworzy trwate podtoze pod powtoki malarskie i tapety. SMIG mozna stosowaé na
wszelkie mineralne podtoza budowlane oraz stare powtoki malarskie — w tym olejne i emulsyjne - o
trwalej, czystej 1 suchej powierzchni.

W 2011 roku planowane jest poszerzenie oferty gotowych gtadzi tynkowych o kolejne produkty.
2.1.2 SUCHE PREFABRYKOWANE MIESZANKI
2.1.2.1 GLADZ POLIMEROWO-GIPSOWA PROFESSIONAL

Gladz polimerowo-gipsowa PROFESSIONAL charakteryzuje si¢ najwyzszg gwarancjg
niezawodnosci. Podwojne wigzanie uzupetiajacych si¢ spoiw zapewnia odporno$¢ na niesprzyjajace
warunki otoczenia, trudne podtoza, niektore btedy wykonawstwa oraz gwarantuje trwalos¢ na wiele
lat. GladzZ jest suchg prefabrykowang mieszankg gipsowo-polimerowa przewidziang do samodzielnego
przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.

Produkt stuzy do wykonywania wewnetrznych gtadzi gipsowych jako podtoze pod powtoki malarskie
i tapety. Stuzy rowniez do wypetniania ubytkow i peknig¢ w tynkach.



2.1.2.2 GLADZ GIPSOWA BIALA CLASSIC

Gladz gipsowa biata CLASSIC jest suchg prefabrykowana mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt stuzy do wykonywania wewnetrznych gladzi gipsowych pod powtoki malarskie i tapety.
Przewidziany jest do stosowania w technologii kilkakrotnego nakladania coraz cienszej warstwy.
Stuzy rowniez do wypehiania ubytkow i1 peknie¢ w tynkach.

Najwyzsza wytrzymato$¢ powloki. Gtadz przeznaczona do klasycznej technologii pracy polegajacej
na kilkakrotnym naktadaniu coraz cienszych warstw, co pozwala unikna¢ ktopotliwego zapylenia.

2.1.2.3 GLADZ GIPSOWA BIALA

Gtadz gipsowa BIALA jest suchg mieszanka gipsowa do zastosowan wewngtrznych. Przeznaczona
jest do wygtadzania nierownosci i chropowatosci tynkow mineralnych pod powtoki malarskie i tapety.

2.1.2.4 GLADZ GIPSOWA FINISZ

Gladz gipsowa FINISZ jest sucha prefabrykowana mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg.
Produkt stuzy do wykonywania wewnetrznych gladzi gipsowych pod powtoki malarskie i tapety.
Przewidziany jest do stosowania w technologii szlifowania nieréwnosci na sucho. Stuzy rowniez do
wypelniania ubytkéw i peknie¢ w tynkach. Najbardziej ekonomiczna. Gtadz specjalnie stworzona
do szeroko rozpowszechnionej technologii pracy polegajacej na zeszlifowaniu nieréwno$ci po
catkowitym wyschnigciu powierzchni.

2.1.2.5 GIPS SZPACHLOWY FRANCUSKI

Gips szpachlowy francuski jest sucha prefabrykowang mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt stuzy do tgczenia ptyt gipsowo-kartonowych oraz do wykonywania gladzi gipsowych pod
powloki malarskie i tapety. Przeznaczony jest rowniez do wypelniania ubytkow, bruzd i peknig¢ w
tynkach.

2.1.2.6 GIPS SZPACHLOWY

Gips szpachlowy jest suchg prefabrykowana mieszanka gipsowg przewidziang do samodzielnego
przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg. Produkt
przeznaczony jest do taczenia plyt gipsowo-kartonowych oraz do wypekiania ubytkéw, bruzd i
peknig¢ w tynkach.

2.1.2.7 GIPS ZBROJONY

Gips szpachlowy ZBROJONY jest suchg prefabrykowana mieszanka gipsowa przewidziang do
samodzielnego przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z woda.
Produkt przeznaczony jest do taczenia ptyt gipsowo-kartonowych bez tasmy wzmacniajgcej. Shuzy
réwniez do naprawiania spekanych tynkow, wypehiania ubytkow, bruzd i peknig¢ w powierzchniach
mineralnych.

2.1.2.8 KLEJ MONTAZOWY
Klej montazowy jest suchg prefabrykowang mieszankg gipsowa przewidziang do samodzielnego

przygotowania bezposrednio przed zastosowaniem poprzez wymieszanie z wodg. Produkt
przeznaczony jest do przyklejania ptyt gipsowo-kartonowych do ceramicznych podtozy budowlanych.



3 STRUKTURA SPRZEDAZY 1 RYNKI ZBYTU

3.1 WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY (tys. zi)

2010 2009
Gotowe masy budowlane 3044,11 zt 9,23% 591,05 zt 2,12%
Suche prefabrykowane mieszanki 29 938,55 zt 90,77% 27 286,64 97,88%
RAZEM | 32 982,66 7t 100% 27 877,69 zt 100%

3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY (t.)

2010 2009
Gotowe masy budowlane 2639t 6,73% - -
Suche prefabrykowane mieszanki 36 586t 93,27% 33992t 100%
RAZEM 39225t 100% 33992t 100%

Spotka osigga najwigksze obroty ze sprzedazy Gtadzi Gipsowej BIALA. W 2010 r. sprzedaz tego
produktu stanowita 38% catkowitej sprzedazy Spotki. Produkt pakowany jest w 10- i 20- kilogramowe
worki. Kolejny istotny produkt w strukturze sprzedazy Spoéiki to Gladz Gipsowa FINISZ, stanowigca
37% wielko$ci sprzedazy w 2010 r. Ze sprzedazy tych dwoch produktow Spotka osiagneta 75%
obrotéw w 2010 roku.

3.3 INFORMACJE O RYNKU ZBYTU
Spotka prowadzi dziatalno$¢ jedynie na krajowym rynku chemii budowlane;.

Sprzedaz wg rynku zbytu (w tys. zi)

2010 2009
Rynek krajowy 3298266zt | 100% 27877,697t | 100%

Terytorialnie najwickszg sprzedaz Spoétka realizuje w wojewddztwie wielkopolskim. Kolejnymi
istotnymi punktami na mapie dystrybucji Spotki sag wojewodztwa: matopolskie i $laskie.

W roku 2010 sprzedaz krajowa osiagneta znaczny wzrost w stosunku do sprzedazy z roku
poprzedzajacego. Z ogotu produkowanych przez Spotke wyrobdéw, w 2010 r. niecate 30%
sprzedawane bylo przez najwigkszego odbiorce — FIRME A, pozostale 70% produkcji Emitent
sprzedat odbiorcom hurtowym, wsrdod ktorych ze wzgledu na przekroczenie 10% warto$ci
przychodow ze sprzedazy ogoétem mozna wyrdzni¢ w szczego6lnoscei:

a) FIRME B - udziatl w catosci przychodow ze sprzedazy produktow wynidst ok. 14%,

b) FIRME C - udziat w cato$ci przychodow ze sprzedazy produktow wyniost ok. 13%,

Z powyzszymi podmiotami Spotka posiada podpisane umowy wspoélpracy okreslajace szczegotowo
warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy ptatno$ci. Umowy te gwarantujg cigglo$¢ sprzedazy
oferowanych towarow. W przypadku FIRMY A zawarta zostata umowa ramowa.

Spotka prowadzi dywersyfikacje grupy odbiorcow dla swoich wyroboéw. Spotka nie jest uzalezniona
od zadnego z odbiorcow.




4 ZRODLA ZAOPATRZENIA
4.1 DOSTAWA SUROWCOW

Spotka do produkcji swoich wyrobow wykorzystuje kilka podstawowych sktadnikow: gips, maczke
wapienng i dolomitowa, eter celulozy oraz op6zniacz wigzania gipsu.

W ramach dzialalno$ci produkcyjnej Emitenta nie wystepuja zadne uzaleznienia od dostawcdow.
Emitent nie jest zwigzany umowami ciagltymi i posiada zdolno$¢ natychmiastowej zmiany dostawcow.
Otoczenie rynkowe umozliwia substytucje zamawianych surowcoéw. Dostawa surowcoOw i
komponentow odbywa si¢ rownolegle, przynajmniej od 2-3 dostawcow, co zapewnia cigglos¢ dostaw.
Ze wzgledu na duza konkurencje na rynku dostawcow mozliwa jest szybka ich zmiana.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych
zamowien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajagcych warunki dostawy na
okreslony, dtuzszy okres (z reguly na rok kalendarzowy). W powyzszy sposob Emitent sktada
zamowienia do swoich najwazniejszych dostawcow z ktorych FIRMA D osiggneta udziat 13,62%
przychodéw ze sprzedazy ogotem. Jego udzial w zaopatrzeniu Emitenta wynosi 80%.

Poza ww. podmiotami Spoétka korzysta w procesie produkcji z ustug lokalnego dostawcy energii
elektrycznej tj. ENEA S.A. Oddziat w Szczecinie.

4.2 DOSTAWA OPAKOWAN

W ramach stosunkéw z dostawcami opakowan nie istnieje uzaleznienie Emitenta od jakiegokolwiek
dostawcy. Dostawa opakowan odbywa si¢ od dwodch podmiotow rownolegle, dzieki czemu
zapewniona jest ciggto$¢ zaopatrzenia. Emitent magazynuje zapasy opakowan u dostawcoéw do czasu
ich odbioru. W razie wyczerpywania si¢ danej partii opakowan Emitent zleca produkcje kolejnej
partii, a opakowania dostarczane sa przez drugiego dostawce. Dzieki temu Emitent ma zapewniony
staly dostgp do potrzebnych opakowan.

Podobnie jak w przypadku stosunkéw z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych zamoéwien, sktadanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okreslony okres (z reguly na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcoéw opakowan nie osiggngt udzialu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogolem.

5 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

Umowa o 1-5 letni kredyt zlotowy w rachunku bankowym zawarta przez Emitenta z Bankiem
ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach Oddzial w Szczecinie

W dniu 1 lipca 2010 r. w Szczecinie Emitent (Kredytobiorca) zawart z Bankiem ING Bank Slaski S.A.
(Kredytodawca) Umowe nr 873/2010/00000055/00 kredytu zlotowego, na podstawie ktorej
Kredytodawca udzielit Kredytobiorcy kredytu w wysokosci 6.000.000,00 zt (sze$¢ milionow ziotych) z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Kredytobiorcy tj. kampanii
promocyjnej Emitenta w okresie letnim 2010 r.

Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 2 lipca 2010 r. do 30 pazdziernika 2013 r.

Prawnym zabezpieczeniem splaty kredytu s3:

- hipoteka kaucyjna do kwoty 7.800.000 zt (siedem milionéw osiemset tysiecy zlotych) na
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr SZ1S/00062389/4 prowadzonej przez Sad
Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachod w Szczecinie X Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej,

- weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,

- o§wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji przez Emitenta.



Emitent moze dokona¢ splaty kredytu w dowolnie wybranym momencie (dni robocze), do dnia
zakonczenia okresu kredytowania.

Kredytobiorca zobowiagzany jest do ubezpieczenia majatku bedacego przedmiotem zabezpieczenia w
okresie kredytowania, przeprowadzania rozliczen w PLN z tytulu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez rachunek prowadzony w Oddziale ING Bank Slaski w Szczecinie, nie zaciggania
bez zgody Kredytodawcy, dodatkowego kredytu, pozyczki, gwarancji, porgczenia ani innego
zobowigzania o charakterze kredytowym, zbywania lub obcigzania nieruchomos$ci stanowigcej
zaplate wierzytelno$ci Kredytodawcy z tytutu umowy, utrzymania w catym okresie kredytowania
wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, obliczanego w okresach potrocznych
na podstawie sprawozdan finansowych, na poziomie nie przekraczajacym 2,0 oraz nie niZszym niz
zero. Dodatkowo przedtozenia pozwolenia na uzytkowanie nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenia
kredytu niezwtocznie po zakonczeniu budowy oraz dokonywania ptatnosci na kampani¢ promocyjng z
rachunku Kredytodawcy.

Koszty kredytu obejmujg prowizje przygotowawcza, prowizj¢ liczong od kwoty przyznanego kredytu
na koniec roku kalendarzowego, oplate za wykonanie czynnos$ci zwigzanych z weryfikacja
ustanowienia zabezpieczenia splaty wierzytelnosci.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stawki procentowej ustalonej na bazie stawki WIBOR
dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powigkszonej o marze w wysokosci 1,4 pkt
procentowego w stosunku rocznym.

Umowa o kredyt obrotowy krdétkoterminowy w rachunku biezacym zawarta przez Emitenta z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie I Oddzial w Szczecinie

W dniu 17 lutego 2000 r. w Szczecinie Emitent (Kredytobiorca) zawarl z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie I Oddzial w Szczecinie, Umowe kredytu obrotowego
krétkoterminowego w rachunku biezacym nr 7/2000 (Umowa). Umowa zostata zmieniona Aneksem nr
1 z dnia 30 maja 2000 r., Aneksem nr 2 z dnia 15 grudnia 2000 r., Aneksem nr 3 z dnia 30 maja 2001
r., Aneksem nr 4 z dnia 10 grudnia 2001 r., Aneksem nr 5 z dnia 12 czerwca 2002 r., Aneksem nr 6 z
dnia 20 lutego 2003 r., Aneksem nr 7 z dnia 12 czerwca 2003 r., Aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2004 r.,
Aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2005 r., Aneksem nr 9 z dnia 23 lipca 2004 r., Aneksem nr 11 z dnia 23
czerwea 2005 r., na podstawie ktorego uchylono dotychczasowq tres¢ Umowy i zastgpiono jg
postanowieniami okreslonymi w tym aneksie. W Umowie w brzmieniu nadanym przez Aneks nr 11
dokonano zmian na mocy Aneksu nr 12 z dnia 15 lipca 2005 r., Aneksu nr 13 z dnia 31 maja 2006 r.,
Aneksu nr 14 z dnia 21 grudnia 2006 r., Aneksu nr 15 z dnia 31 maja 2007 r. Aneksu nr 16 z dnia 27
lipca 2007 r., Aneksu nr 17 z dnia 14 kwietnia 2008 r. oraz Aneksu nr 18 z dnia 7 maja 2008 r.,
Aneksu nr 19 z dnia 11 maja 2009 r., Aneksu nr 20 z dnia 11 lutego 2010 r., Aneksu nr 21 z dnia 4
lutego 2011 r.

Na podstawie Umowy Bank udzielit kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na
finansowanie biezacej dziatalnoSci. Kredytobiorca moze wykorzystywa¢ kredyt, zgodnie z
brzmieniem Umowy nadanym przez Aneks nr 21 do dnia 4 lutego 2012 r. W okresie korzystania z
kredytu Kredytobiorca zobowigzany jest do zapewnienia miesigcznych wplywow na rachunek biezacy
w wysokosci nie nizszej niz 500.000 zt (zgodnie z Aneksem nr 13 z dnia 31 maja 2006 r.) oraz
przedktadania okreslonych dokumentéw dotyczacych jego sytuacji finansowej.

Koszty kredytu obejmuja prowizje przygotowawcza za prolongate i podwyzszenie kredytu oraz
prowizje od zaangazowania, ktorej wysoko$¢ od 31 maja 2006 r. wynosi 0,3%, ptatng w dniu 15
kazdego miesigca za pelny poprzedni miesigc kalendarzowy.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M oraz prowizji Banku,
ktéra od 31 maja 2007 r. wynosi 3,0 p.p.

Prawnym zabezpieczeniem kredytu, zgodnie z Aneksem nr 21, jest hipoteka umowna kaucyjna tgczna
do wysokosci 3.200.000 zt na nieruchomos$ciach potozonych w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 e, £
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej; weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy
wraz z deklaracja wekslowa oraz pelnomocnictwo dla Banku do rachunku biezacego Kredytobiorcy,
prowadzonemu przez ten bank.

Kredytobiorca zobowigzany jest do zachowania ciaglo$ci ubezpieczenia zapaséw oraz nieruchomosci
stanowigcych zabezpieczenie udzielonego kredytu oraz scedowania praw z tytutu polis
ubezpieczeniowych na rzecz Banku.



Zlecenie zakupu mediow dla Emitenta przez JM Management z siedzibg we Wroclawiu

W oparciu o uzgodnienia umowne z dnia 7 maja 2008 r. oraz zlecenie zakupu mediéw z dnia 30 marca
2010 r. Strony podjety wspotprace przy ogolnopolskiej kampanii medialnej realizowanej w okresie
lipiec - wrzesien 2010 r.

Umowa o dofinansowanie projektu zawarta przez Emitenta z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim pelniacym funkeje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013

W dniu 29 stycznia 2010 r. w Szczecinie, Emitent jako Beneficjent zawart z Wojewodztwem
Zachodniopomorskim peligcym funkcj¢ Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013 umowe o dofinansowanie
projektu ,,Wzrost konkurencyjnosci MEGARON S.A. na krajowym rynku chemii budowlanej poprzez
inwestycje w nowe technologie” o nr UDA-RPZP.01.01.03-32-049/09-00. Umowa szczegdétowo
okreslita zasady, tryb i warunki przekazywania i wykorzystywania $rodkow dotacji celowej oraz
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego poprzez dofinansowanie cze$ci wydatkdéw
kwalifikowanych poniesionych przez Beneficjenta na realizacj¢ wspomnianego projektu.

Umowa okreélita ostateczny termin realizacji projektu, ktory zostal wyznaczony na dzien 31 marca
2010 r., szacowane koszty kwalifikowane na kwote 7.999.000,00 zt (sfownie: siedem milionow
dziewiecset dziewieldziesiqt dziewiec tysiecy zlotych 00/100), maksymalng wielko$¢ wsparcia na
4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony zlotych 00/100) stanowiaca do 50,01% szacunkowych
tacznych kosztow kwalifikowanych. Kolejnymi Aneksami ustalono ostateczny termin zakonczenia
projektu na dzien 30 listopada 2010 r.

Umowa zawiera ograniczenia w dysponowaniu wyposazeniem nabytym ze $rodkéw wsparcia, w
szczegolnosci Beneficjent zobowiagzany jest do utrzymywania rezultatéw projektu, w ktorym zostato
ono zrealizowane do uptywu okresu, na ktory umowa zostala zawarta oraz przez okres 3 lat od daty
przedtozenia Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ kompletnego raportu koncowego potwierdzajacego
zakonczenie projektu.

Umowa okresla zobowigzania Beneficjenta w zakresie dostarczania informacji oraz sprawozdawczosci
finansowej i merytorycznej, zachowania informacji i dokumentow w poufnosci. Beneficjent jest
roéwniez zobowigzany do zapewnienia spoleczenstwu informacji o wspdtfinansowaniu jego projektu
przez Uni¢ Europejska oraz promowania tego udzialu w zakresie okreslonym we wniosku o
dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ moze rozwigza¢ umowe W trybie natychmiastowym bez
wypowiedzenia oraz bez obowigzku wyptaty jakiegokolwiek odszkodowania, w szczegolnosci jezeli:
Beneficjent bez uzasadnienia nie wywiazuje si¢ z ktoregokolwiek z nalozonych umowa zobowigzan,
zaprzestaje realizacji projektu lub realizuje go w sposob niezgodny z umows, przepisami prawa lub
procedurami witasciwymi dla programu, w okreslonym terminie nie przedlozyt bez wyjasnienia
wypelionej czes$ci sprawozdawczej, odmowit poddania si¢ kontroli przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO WZ, jezeli Beneficjent zostal postawiony w stan upadtosci, likwidacji lub podlega zarzadowi
komisarycznemu, jezeli Beneficjent zmienit forme¢ prawng dziatalnosci. W przypadku rozwigzania
umowy z ktoregokolwiek z powyzszych powodow Beneficjent jest zobowigzany do zwrotu
otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zaleglosci
podatkowych naliczanymi od dnia przekazania dofinansowania w terminie wyznaczonym przez
Instytucj¢ Zarzadzajacg RPO WZ.

Odpowiedzialno$¢ Beneficjenta wylaczona zostaje jedynie przez dziatanie sity wyzsze;j.

Strony okreslity klauzule prorogacyjna, zgodnie z ktora, w przypadku sporu wyniklego z realizacji
umowy sprawa zostanie rozwigzana polubownie w terminie do dwoch miesiecy, a w dalszej kolejnosci
whiesiona przed sad wlasciwy dla siedziby Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg uprawniajacg do wypetnienia weksla do kwoty wsparcia wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegloSci podatkowych liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto
Beneficjenta do dnia jej zwrotu, powigkszong o stope redyskonta weksli i koszt ewentualnej
dodatkowej optaty skarbowe;.



Umowa o dofinansowanie projektu zawarta przez Emitenta z Wojewédztwem
Zachodniopomorskim pelniacym funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013

W dniu 29 lipca 2010 r. w Szczecinie, Emitent jako Beneficjent zawart z Wojewodztwem
Zachodniopomorskim pelnigcym funkcj¢ Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 - 2013 umowe o dofinansowanie
projektu ,,Wdrozenie nowatorskiej technologii bezodpadowego mieszania i dozowania kluczem do
sukcesu Spotki M S.A. na rynku europejski” o nr UDA-RPZP.01.01.02-32-105/09-00. Umowa
szczegotowo okre§la zasady, tryb i warunki przekazywania i wykorzystywania $rodkéw dotacji
celowej oraz $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego poprzez dofinansowanie
czesci wydatkow kwalifikowanych poniesionych przez Beneficjenta na realizacje wspomnianego
projektu.

Umowa okreslita ostateczny termin realizacji projektu, ktory zostal wyznaczony na dzien 30 wrzesnia
2010 r., szacowane koszty kwalifikowane na kwote 3.400.000,00 zt (stownie: trzy miliony czterysta
tysiecy ztotych 00/100), maksymalna wielko$¢ wsparcia na 2.000.000,00 zt (sfownie: dwa miliony
ztotych 00/100) stanowiacg do 58,82% szacunkowych tacznych kosztow kwalifikowanych. Kolejnymi
Aneksami ustalono ostateczny termin zakonczenia projektu na dzien 30 czerwca 2011 r.

Umowa zawiera ograniczenia w dysponowaniu wyposazeniem nabytym ze $rodkéw wsparcia, w
szczegolnosci Beneficjent zobowigzany jest do utrzymywania rezultatéw projektu, w ktéorym zostato
ono zrealizowane do uptywu okresu, na ktory umowa zostata zawarta oraz przez okres 3 lat od daty
przedtozenia Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ kompletnego raportu koncowego potwierdzajacego
zakonczenie projektu.

Umowa okres$la zobowigzania Beneficjenta w zakresie dostarczania informacji oraz sprawozdawczosci
finansowej i merytorycznej, zachowania informacji i dokumentéw w poufnoséci. Beneficjent jest
rowniez zobowiazany do zapewnienia spoleczenstwu informacji o wspotfinansowaniu jego projektu
przez Unie Europejska oraz promowania tego udzialu w zakresie okre§lonym we wniosku o
dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ moze rozwigzaé umowe w trybie natychmiastowym bez
wypowiedzenia oraz bez obowigzku wyptaty jakiegokolwiek odszkodowania, w szczegdlnosci jezeli:
Beneficjent bez uzasadnienia nie wywigzuje si¢ z ktdregokolwiek z natozonych umowg zobowigzan,
zaprzestaje realizacji projektu lub realizuje go w sposob niezgodny z umowa, przepisami prawa lub
procedurami wiasciwymi dla programu, w okre§lonym terminie nie przedlozyt bez wyjasnienia
wypelionej czes$ci sprawozdawczej, odmowit poddania si¢ kontroli przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO WZ, jezeli Beneficjent zostat postawiony w stan upadtosci, likwidacji lub podlega zarzadowi
komisarycznemu, jezeli Beneficjent zmienil forme¢ prawna dziatalnosci. W przypadku rozwigzania
umowy z ktoregokolwiek z powyzszych powoddéw Beneficjent jest zobowigzany do zwrotu
otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci
podatkowych naliczanymi od dnia przekazania dofinansowania w terminie wyznaczonym przez
Instytucje¢ Zarzadzajaca RPO WZ.

Odpowiedzialnos¢ Beneficjenta wytaczona zostaje jedynie przez dziatanie sity wyzsze;j.

Strony okreslity klauzule prorogacyjnag, zgodnie z ktorg, w przypadku sporu wyniklego z realizacji
umowy sprawa zostanie rozwigzana polubownie w terminie do dwoch miesiecy, a w dalszej kolejnosci
whniesiona przed sad wiasciwy dla siedziby Instytucji Zarzadzajacej RPO WZ.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy jest weksel witasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg uprawniajaca do wypeienia weksla do kwoty wsparcia wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zaleglosci podatkowych liczonymi od dnia przekazania $rodkéw na konto
Beneficjenta do dnia jej zwrotu, powickszona o stope redyskonta weksli i koszt ewentualnej
dodatkowej optaty skarbowe;.

W 2010 r. Emitent nie otrzymat informacji o zawarciu umoéw pomig¢dzy akcjonariuszami.



6 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W MEGARON S.A. nie wystgpuja powigzania organizacyjne z innymi podmiotami.

INFORMACIJE NA TEMAT NAJWAZNIEJISZYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH EMITENTA W
2010 R.:
® jednym z celow Emitenta bylo dokonczenie inwestycji krajowej polegajacej na budowie hali
produkcyjno-magazynowej oraz zakupie linii technologicznej do produkcji gotowych
mokrych mas budowlanych. Spétka MEGARON S.A. przeznaczyla na ten cel w roku 2010
kwote 9,7 miIn ztotych™. Wydatki zostaty pokryte ze $rodkéw whasnych oraz z dotacji unijnych
przyznanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
W roku 2010 r. Emitent zakonczyt budowe hali oraz realizacje nowoczesnej linii
technologicznej. Jednocze$nie w tym samym roku rozpoczat kolejng inwestycje polegajaca na
rozbudowaniu linii do produkcji gotowych mokrych mas budowlanych. Podobnie jak w
przypadku poprzedniej inwestycji Emitent korzysta z dofinansowania ze $rodkéw unijnych.
Planowane zakonczenie inwestycji nastapi w czerwcu 2011 r. Catkowita warto$¢ kosztow
kwalifikowanych projektu okreslona zostata zgodnie z umowa na 3,4 min ztotych’.
® Spotka kontynuowata zapoczatkowane w 2007 r. dziatania zmierzajace do pierwszej
publicznej emisji akcji Spotki na GPW.
® \Wprowadzenie do produkcji nowego produktu — gotowej gtadzi tynkowej SMIG.

Emitent nie prowadzit w okresie objetym sprawozdaniem inwestycji zagranicznych.

7 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem nie zostaly zawarte przez emitenta transakcje z podmiotami
powigzanymi, zarbwno pojedynczo, ani tez lgcznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

8 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH I POZYCZKACH

W okresie objetym raportem Emitent zawart dwie umowy :
e Umowa 0 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku bankowym zawarta przez Emitenta z Bankiem
ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach Oddziat w Szczecinie
e Umowa o kredyt obrotowy krotkoterminowy w rachunku biezacym zawarta przez Emitenta z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibag w Warszawie I Oddziat w Szczecinie
Szczegotowe informacje zawarto w punkcie 5 sprawozdania.

9 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2010 Emitent udzielit nieoprocentowane pozyczki w wysokosci 179,3 tys. wilasnym
pracownikom.

*  kwota netto



10 INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH 1 GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent w 2010 r. nie udzielat porgczen i gwarancji. Spotka nie otrzymata rowniez porgczenia od
innego podmiotu.

11 WYKORZYSTANIE SRQDK(’)W POCHODZACYCH  Z WPLYWOW  Z
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2010 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.

12 REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz w zakresie przychodéw i wyniku finansowego na 2010 rok.
13 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spotka MEGARON S.A. w roku 2010 wywigzala si¢ terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan
finansowych. Obecna sytuacja finansowa nie stwarza podstaw do obaw w zakresie zarzadzania
zasobami finansowymi w okresach przysztych.

14 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W roku 2010 r. Emitent zrealizowat wszystkie zamierzone inwestycje. Srodki na ich sfinansowanie
pochodzity z wewnetrznych zrodet finansowych, a takze ze zrodet zewngtrznych w postaci
dofinansowania z §rodkéw unijnych.

15 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Przeprowadzona w okresie od lipca do konca wrzesnia ogoélnopolska kampania medialna zostata
sfinansowana z przyznanego w | kwartale 2010 r. kredytu obrotowego. Wydatki na ten cel
pomniejszyty znaczaco wynik Spotki za rok 2010.

16 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

16.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
16.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

W roku 2010 na rynku krajowym nastgpito polepszenie koniunktury. Wciagz istnieje jednak ryzyko
odwrocenia trendu wzrostowego w gospodarce. Ryzyko to w szczegdélno$ci poglebia niepewna
sytuacja finansow publicznych w Polsce. Spotka stara si¢ zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie
oferty produktowej oraz poszukiwanie nowych kanatow zbytu, w ktorych do tej pory produkty Spotki
nie byty obecne.



16.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE
16.2.1 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

MEGARON S.A. utrzymuje istotng przewage konkurencyjna nad innymi producentami dziatajagcymi
na rynku polskim poprzez catkowite zautomatyzowanie bazy technologicznej hal produkcyjnych, stale
poszerzang oferte produktowa oraz wysoka jakos¢ produktow. Spotka posiada nowoczesng lini¢ do
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

16.2.2 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dziatan spotki na rynku gotowych
mineralnych mas budowlanych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu nowoczesnej linii
technologicznej umozliwia Spotce oferowanie duzej ilosci produktow przy zachowaniu ich wysokiej
jakosci i niskiej ceny. MEGARON S.A. realizuje strategie¢ producenta wyspecjalizowanego w
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

16.2.3 POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Emitent posiada potencjal w zakresie produktow, marketingu i sprzedazy do dalszego wzrostu
sprzedazy w oparciu o bazg produkcyjna spoiki. Dodatkowo Spotka wykorzystuje potencjat
logistyczny firm transportowych.

16.2.4 STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

MEGARON S.A. realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego, oferujac produkty wysokiej
jakosci i stosunkowo niedrogie, dystrybuowane przez wyspecjalizowanych hurtownikow.

Na rok 2011 planuje si¢ zwickszenie mocy produkcyjnych w segmencie gotowych mineralnych mas
budowlanych. Jest to odpowiedz na przewidywane zapotrzebowanie rynku na tego typu produkty.
Spotka zamierza koncentrowa¢ si¢ na umocnieniu pozycji rynkowej w swym podstawowym
segmencie wprowadzajac nowe produkty oraz kontynuowaé program poprawy efektywnosci
funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje si¢ miedzy innymi we wprowadzeniu
kolejnych produktow i poszerzenia rynku dla obecnych wyrobow.

16.3 SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA.

16.3.1 SZANSE:

— wazrost gospodarczy w Polsce

— rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow,

— szybsze zakonczenie spowolnienia gospodarczego w branzy budowlanej.

16.3.2 ZAGROZENIA:

— brak ozywienia gospodarczego na rynku polskim,
— zmienno$¢ na rynkach walutowych i finansowych,
— niestabilna sytuacja gospodarcza,

— wzrost cen na surowce,

— utrudnienia kredytowe w sektorze budowlanym

17 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ
JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2010 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.



18 ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W roku 2010 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszia zmiana. Na dzien 31 grudnia
2010 r. funkcje Prezesa Zarzadu pehit Piotr Sikora.

Réwniez w skladzie Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany. Na dzien 31 grudnia 2010 r. funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej pehnili:

1. Mieszko Parszewski
2. Adam Sikora

3. Mariusz Adamowicz
4. Krzysztof Koroch

5. Andrzej Szczepanski

W zwiazku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0séb oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalno$ci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do Rady Nadzorczej. Zasady funkcjonowania
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguluja odpowiednio Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady
Nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

19 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Emitent nie posiada zawartych z osoba zarzadzajaca zadnych umoéw o prace, uméw o zarzadzanie,
umow zlecenia lub uméw o $§wiadczenie ustug, okreslajacych szczegoélne swiadczenia dla cztonkow
organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktorego dana osoba wykonuje w Spotce powierzone jej
funkcje.

20 NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ OSOB
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy transakcje o tym charakterze nie wystgpowaty.

21 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W
PRZYSZX.0SCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Spotke informacji umowy zawarte w tym przedmiocie nie funkcjonuja.
22 AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Z informacji dostgpnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2010 r.:

e pan Piotr Sikora, petlnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, posiadal 1.641.500 akcji Emitenta
stanowigcych 65,66% udzialu w kapitale akcyjnym Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej
328 300 zt i dajacych prawo do wykonywania 67,21% liczby glosow na walnym
zgromadzeniu,

e pan Adam Sikora, pelnigcy funkcje¢ Czlonka Rady Nadzorczej, posiadal 250.000 akcji
Emitenta stanowigcych 23,00% udziatlu w kapitale akcyjnym emitenta o facznej wartosci
nominalnej 50 000 zt i dajacych prawo do wykonywania 9,78% liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.


http://www.megaron.com.pl/

23 STRUKTURA AKCJONARIATU

W strukturze akcjonariatu w roku 2010 nie nastgpily zadne zmiany. Na dzien 31 grudnia 2010
r. struktura ta przedstawiala si¢ nastgpujaco:

. . Liczba akcji % udzial w kapitale % liczba gloséw na
Akcjonariusz Emitenta zakladowym WZ
Piotr Sikora 1641 500 65,66 % 67,21 %
Andrzej Zdanowski 575 000 23,00 % 22,28 %
Adam Sikora 250 000 10,00 % 9,78 %
Helena Lewicka 33500 1,34 % 0,73 %

Z rozpisaniem na serie akcji:

Akcjonariusz seria A seriaB razem % zysku razem % glosow
akcji glosow

Piotr Sikora 1 450 000 191 500 1641 500 65,66% 3091500 67,21%

Andrzej 450 000 125 000 575 000 23,00% 1025000  22,28%

Zdanowski

Adam Sikora 200 000 50 000 250 000 10,00% 450 000 9,78%

Helena Lewicka 0 33500 33500 1,34% 33500 0,73%
2 100 000 400 000 2 500 000 100% | 4 600 000 | 100%

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki. Z
akcjami Spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasno$ci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Nie nastapit skup akcji wiasnych.

24 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Spoétce nie funkcjonuja obecnie programy akcji pracowniczych.

25 OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTARCJI
PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub jest Emitent nie
dotyczy przedmiotu sporu o wartosci przewyzszajacej kwote 10% kapitatow wiasnych.

26 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO
Spotka zawarla o§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

27 WARTOSC’I WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostala wskazana w pkt. 1.1.10 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego.



28 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA
BIEZACY OKRES

Po dniu 31.12.2010 r. miaty miejsce ponizsze, istotne zdarzenia:

— W dniu 25 lutego 2011 r. Spotka MEGARON S.A. zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych

— zawarcie umowy z firmg Drewmax na realizacj¢ linii technologicznej do produkcji gotowych
mokrych mas budowlanych (umowa znaczgca)

29 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

29.1 RYZYKO FINANSOWE

MEGARON SA w toku prowadzonej dzialalno$ci narazony jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego
min.: ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
utraty ptynnos$ci. Nieodlacznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej jest
ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nalezno$ci
w Spolce, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcéw. Opdznienia w terminowym
regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac
konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujagcych naleznosci oraz finansowania dziatalno$ci
zadluzeniem zewngtrznym.
Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego,
walutowego 1 odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw powodujacych
realizacj¢ kontraktu z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, wsrod ktorych nalezy wymienié:

* wWzrost cen surowcow i energii

» wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow

* opoznienia w terminowym wykonaniu prac przez wykonawcow na rynku

* niekorzystne warunki pogodowe

29.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM
29.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na polskim rynku w duzej mierze uzaleznione sg od
sytuacji na nim panujgcej. Glownymi czynnikami majacymi wplyw na dziatalno$¢ Emitenta sa:
poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom Produktu Krajowego Brutto, zamozno$¢ polskiego
spoteczenstwa, poziom stop procentowych. Wsrod wymienionych czynnikow znaczacy wpltyw na
dzialalno$§¢ Emitenta maja osiggane przez spoteczenstwo dochody, posiadane oszczgdno$ci oraz
zdolno$¢ do zaciggania kredytéw i pozyczek. Obecna, pozytywnie oceniana sytuacja na rynku nie jest
gwarantem, iz tendencja ta bedzie w przysztosci kontynuowana. Nie mozna wykluczy¢, iz nastapi
nagle pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej. Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta
zaleza rowniez od sytuacji na rynku budowlanym i ilosci mieszkan oddawanych do uzytku. Emitent,
opracowujgc swojg strategi¢ dziatania, opiera si¢ m.in. na ogdlnodostepnych raportach dotyczacych
sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze mie¢ zar6wno pozytywny jak i negatywny wplyw na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

29.2.2 RYZYKO WALUTOWE

Czgs¢ surowcoOw produkcyjnych Emitenta pochodzi z importu. Wymienione operacje niosa ze soba
ryzyko zmiany kursu walutowego, co moze wptywac¢ nieznacznie na wyniki finansowe osiggane przez
Spotke. Emitent okresla niniejsze ryzyko jako niewielkie.



29.2.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent podlega wielu regulacjom prawnym m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa
podatkowego, przepisom prawa pracy czy ubezpieczen spotecznych. Polskie przepisy prawne ulegajg
nieustajgcym zmianom. Taka zmienno§¢ uregulowan prawnych rodzi konieczno$¢ ciaglego ich
Sledzenia oraz stosowania odpowiadajacych im interpretacji. Zastosowanie si¢ do niewlasciwej
interpretacji moze skutkowa¢ natozeniem kar pienigznych. Emitent zabezpiecza si¢ przed taka
ewentualno$cia, zwracajac si¢ o pisemna interpretacje do odpowiednich organdéw administracji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga takze dostosowania do migdzynarodowych
regulacji. Wszelkie zmiany przepisow oddzialuja na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢, w
zwigzku z tym moga wplywac na wzrost jego kosztow oraz pogorszenie wynikow finansowych w
przysztosci.

29.2.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Decyzje Rady Polityki Pieni¢znej dotyczace poziomu stop procentowych w bezposredni sposob
oddziatujg na ilo§¢ udzielanych przez banki komercyjne kredytow. Ich wzrost wptywa na koszty
takiego kredytu. Emitent ponosi ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych, poniewaz czgsé
dzialalno$ci Emitenta finansowana jest kredytami bankowymi. Wzrost stop procentowych moze
wplywacé na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe poprzez zwickszenie kosztow finansowych.

29.2.5 RYZYKO KONKURENCJI

Rynek chemii budowlanej, a w szczegdlnosci segment materiatdéw budowlanych do wykanczania
wngetrz, na ktorym Emitent prowadzi swoja dzialalno$¢, jest mocno konkurencyjny. Funkcjonuje na
nim wiele spolek, ktorych oferta asortymentowa jest zblizona do proponowanych Emitenta
produktéw. Emitent posiada jednak dtugoletnie doswiadczenie oraz nowoczesne zaplecze
technologiczne, co pozwala mu na utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej, pomimo dziatan
rozwojowych podejmowanych przez konkurentow.

29.2.6 RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA
EMITENT

Emitent dziata na rynku chemii budowlanej, ktorego segmentem jest rynek gladzi i1 gipsow
szpachlowych. Segment ten w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji na polskim rynku
budowlanym, zar6wno pierwotnym jak i wtornym. Wyroby wytwarzane przez Emitenta przeznaczone
sg przede wszystkim do zastosowania na etapie wykanczania wnetrz budynkow istniejacych (remonty)
oraz nowo budowanych budynkéw. Obecnie sytuacja w obu wymienionych segmentach rynku
budowlanego jest stabilna i ulega poprawie po stabym 2010 roku. Obserwowane w 2010 roku ogolne
zmnigjszenie popytu na oferowane na rynku produkty budowlane, nie przyczynilo si¢ jednak do
obnizenia osigganych przez Emitenta wynikow finansowych.

29.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM

29.3.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

29.3.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gldwnym odbiorca produktéw Spoélki sa przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne dla tego
segmentu dziatalnosci. Najwigksze przychody ze sprzedazy Emitent realizuje w trzecim kwartale,
natomiast nizsze przychody Spoélka uzyskuje w czwartym kwartale (sezon zimowy), kiedy warunki
atmosferyczne nie pozwalaja na realizacje¢ prac wykonczeniowych. Jednakze nie sg to zbyt znaczace
wahania, wynosza maksymalnie kilkanascie procent, co ma nieznaczny wpltyw na osiggane przez
Emitenta w skali roku wyniki finansowe.



29.3.1.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Z ogbéhu produkowanych przez Spotke wyrobow, w 2010 r. 30% dystrybuowane bylo przez
najwickszego odbiorce Spotki — FIRME A, pozostate 70% przez pozostatych odbiorcéw hurtowych,
istnieje, wiec ryzyko utraty znaczgcego odbiorcy, jakim jest FIRMA A. Jednakze Emitent prowadzi
polityke dywersyfikacji odbiorcow, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Sprzedaz produktow Emitenta realizowana jest poprzez dystrybutorow hurtowych, jednakze to
przedstawiciele handlowi posiadaja aktywny kontakt z klientami i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie
produktow oferowanych przez Emitenta. Taka polityka sprawia, iz w wypadku utraty ktoregokolwiek
z dystrybutoréw, przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie
dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.

29.3.1.3 RYZYKO DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

Polska poprzez uczestnictwo w strukturze Unii Europejskiej, stata si¢ czlonkiem miedzynarodowej
wspolnoty, ktora stwarza wiele mozliwosci dla jej mieszkancoéw. Jedng z nich jest i otwarcie si¢
zagranicznych rynkéw pracy, co implikuje emigracje zarobkowa na duza skale. Emitent zabezpieczyt
si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup w peini zautomatyzowanej linii produkcyjnej, ktéra moze w
peti funkcjonowac przy obstudze zaledwie jednej osoby.

29.3.1.4 RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Emitent nabywa komponenty do produkcji swych wyrobow od kilku dostawcow, z ktorymi jednak nie
posiada podpisanych uméw o wspotprace. Zamoéwienia dokonywane sg na podstawie przestanej przez
dane przedsiebiorstwo oferty. Emitent poprzez potwierdzenie warunkow oferty dokonuje zamowienia
potrzebnych surowcow, ktore dostarczane sa nastgpnie do siedziby Emitenta. Takie rozwigzanie
sprawia, iz w przypadku niekorzystnego ksztaltowania si¢ cen dostarczanych towaréw u jednego
dostawcy, ktore w konsekwencji moglyby ograniczy¢ marze handlowe Emitenta, Emitent moze
rozwazy¢ zakup u innego dostawcy. Brak uméw o wspodtprace moze jednak rodzi¢ ryzyko, iz w
wypadku niekorzystnej sytuacji na rynku surowcow potrzebnych do produkcji wyrobéw Emitenta
moze nastapic¢ przerwa w dostawach, co spowoduje zmniejszenie wynikéw finansowych Emitenta.

29.3.1.5 RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Zmiany klimatyczne na $wiecie powoduja wiele anomalii pogodowych. Emitent prowadzi swoja
dzialalno$¢, korzystajac z energii elektrycznej i w przypadku awarii moze nastapi¢ wstrzymanie
procesu produkcji na okres kilkunastu godzin badz kilku dni. Przestoje w produkcji nie beda trwaé na
tyle dlugo by wplywac na dziatalno$¢ Emitenta w dlugim okresie.

29.3.1.6 RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWA SADOWA

Przed Sadem Okrggowym w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy, toczy si¢ sprawa z powodztwa
Przedsi¢biorstwa Budowlano - Montazowego Scanbet Sp. z 0. 0. w Chociwlu przeciwko Emitentowi,
ktérej warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 685.018,47 zt (szesCset osiemdziesigt pie¢ tysiecy
osiemnascie ztotych 47/100) wraz z odsetkami. Strona powodowa byta Generalnym Wykonawca
budowy Zakladu Produkcji i budynku biurowego w Szczecinie, ktorej inwestorem byt Emitent.
Przedmiot postepowania obejmuje wynagrodzenie za roboty, w tym roboty dodatkowe, wykonywane
przez strong powodowa przy budowie Zaktadu Produkcji i budynku biurowego. Pozew w tej sprawie
opatrzony jest datg 1 lutego 2008 roku.

Spor dotyczy rozliczenia finansowego umowy z dnia 18 listopada 2005 roku zawartej pomiedzy
P.B.M. SCANBET a Emitentem. Emitent kwestionuje zasadno$¢ zaptaty dodatkowego wynagrodzenia
za wykonanie robot dodatkowych, a takze wysoko§¢ wynagrodzenia za wykonane niektore prace w
ramach umowy.

Emitent jeszcze przed wszczgciem procesu, pismem z dnia 27 lipca 2007 roku naliczyt kar¢ umowna



w kwocie 371.339,56 zlotych i potracit ta kwote z wymagalnymi wierzytelnosciami powddki.
SCANBET kwestionuje naliczenie kar umownych przez Emitenta co do zasady, sposobu ich
naliczenia i wysoko$ci.

W przypadku niekorzystnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sprawy nie podzielony wynik finansowy
Emitenta zostalby obcigzony kwotg 371 tys. zl (warto$¢ naliczonych w latach poprzednich kar
umownych kwestionowanych przez SCANBET), o 174 tys. zt (faktury wystawione przez SCANBET
a nie uznane przez EMITENTA) zostalaby zwigkszona warto$¢ $rodkoéw trwatych — 1 w dluzszym
okresie — warto$¢ amortyzacji obcigzajacej EMITENTA, koszty okresu (w dacie wydania
niekorzystnego wyroku) zostatyby zwigkszone o warto$¢ kosztow procesowych, ktére obecnie mozna
oszacowaC na kwotg ok. 67 tys. zt. Ponadto nie podzielony wynik finansowy oraz koszty okresu
zostatyby obcigzone odsetkami dla SCANBET w wysoko$ci oszacowanej do dnia wydania wyroku.

W dniu 20 wrze$nia 2010 r. zostala sporzadzona opinia sadowa przez biegtego. Strony po zapoznaniu
si¢ z jej trescia ztozyly do niej pisemne zastrzezenia. Do dnia dzisiejszego spor sadowy nie zostat
zakonczony.

Wedhug Emitenta powddztwo nie zastluguje w catosci na uwzglednienie, gdyz wierzytelnoSci stron
zostaly wzajemnie umorzone na skutek ztozonego przez Emitenta o§wiadczenia o potrgceniu, a nadto
roboty, ktére w ocenie P.B.M. SCANBET s3 robotami dodatkowymi, w istocie objgte byty zakresem
robot okreslonym w przedmiocie umowy, za ktoéry przyslugiwalo wynagrodzenie ryczattowe. Tym
samym w ocenie Zarzadu ryzyko przegrania sporu jest mato prawdopodobne, dlatego zdecydowat o
nie tworzeniu rezerwy na sprawe sporna.

29.3.1.7 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA |
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Spotka MEGARON S.A. w 2010 roku odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy o0 18,3% w
porownaniu do analogicznego okresu 2009 roku osiagajac przychéd w wysokosci 32 993,4 tys. zi,
wobec 27 890,4 tys. zt w 2009 roku. W 2010 roku zysk netto wyniost 1 719,9 tys. zt. i byt nizszy o
54,3% w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku.

Glownym i jedynym czynnikiem majacy wpltyw na obnizenie zysku spotki oraz spadek poziomu
rentownosci byta przeprowadzona w okresie od lipca do konca wrzesnia ogdlnopolska kampania
medialna ktora obcigzyta koszty spoiki.

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe i wskazniki Spotki.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 rok 2009 rok

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materialow 32993 27 890
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2417 4874
I11. Zysk (strata) brutto 2150 4705
IV. Zysk (strata) netto 1720 3765
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 125 4621
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjne;j -9 250 1611
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 7 368 -1 247
VIII. Przeptywy pienie¢zne netto, razem -1 756 1763
IX. Aktywa razem 23 602 14 337
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 800 5 255




XI. Zobowigzania dlugoterminowe 5415 1749
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 5022 2 958
XIII. Kapitat wlasny 9 802 9082
XIV. Kapitat zaktadowy 500 500
XV. Liczba akcji 2 500 000 2 500 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) 0,69 1,51
XVII Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w

zt / EUR) 0,69 1,51
XVIIIL. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / EUR) 3,92 3,63
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /

EUR) 3,92 3,63
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna

akcje (w zt / EUR) 0,00 0,99
Wskaznik rentownosci Zalecane 2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy max 5,9% 16,7%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy max 6,5% 16,9%
Rentownos¢ netto sprzedazy max 5,2% 13,5%
Rentownos$¢ netto aktywow max 9,1% 29,2%
Rentownos¢ netto kapitatu wlasnego max 20,0% 68,3%

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2010 r. jest prawidlowa i zgodna z wczesniej zatozonym
planem finansowania inwestycji.

Mimo widocznego spadku zysku i zmniejszenia ilosci wlasnych $§rodkéw finansowych, ktore spotka
przeznaczytla na kontynuacje inwestycji w lini¢ produkcyjng spotka zachowuje réwnowage
finansowg o czym $wiadcza wielkosci wskaznikow plynnosci.

Wskaznik plynnosci Zalecane 2010 2009
Plynno$¢ biezaca 1,4-2,0 1,36 1,97
Plynno$¢ szybka 0,8-1,0 1,03 1,81
Pokrycie zobowiazan handlowych nalezno$ciami >1,0 2,55 2,27

30 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Tabela: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na forme zatrudnienia

Rodzaj umowy o prace 31.12.2010
Hos¢ udzial
czas nieokreslony 50 98 %
czas okreslony 1 2%
okres probny 0 0

Razem 51 100 %



Tabela: Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow Emitenta

Wyksztalcenie 31.12.2010
Ilos¢ udzial
wyzsze 29 57 %
$rednie (w tym policealne) 11 22 %
zasadnicze zawodowe 5 10 %
podstawowe 6 12%
Razem 51 100 %

Tabela: Struktura zatrudnienia w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci

Funkcja 31.12.2010
llosé udzial
managerowie 5 10 %
administracja 11 22 %
dystrybucja 23 45 %
produkcja 12 23 %
Razem 51 100

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA:

Informacje dotyczace:

a) daty zawarcia umowy przez Emitenta, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy odrebnie za:

« badanie roczne sprawozdania finansowego,
e inne ustugi pos§wiadczajace, w tym sprawozdania finansowego,
o ustugi doradztwa podatkowego,
e pozostate ustugi,
zostaty wskazane w pkt. 1.1.12 w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Piotr Sikora
PREZES ZARZADU

Szczecin, dnia 15 kwietnia 2011 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU MEGARON S.A.
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

30 INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2010 roku Spotka MEGARON S.A. nie stosowala zasad tadu
korporacyjnego wymienionych w dokumencie ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
stanowigcego zatacznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku
zmienionego Uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2007 roku ze wzgledu na nie
posiadanie przez Spotke statusu spotki publicznej w wymienionym roku obrotowym.

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane s3 na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od
25 lutego 2011 r.

Doktadajac nalezytych staran w celu zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réownego dostepu do
informacji o Spoélce oraz petnego poszanowania praw wszystkich akcjonariuszy, Zarzad Spotki
MEGARON S.A. przedtozy zbior zasad tadu korporacyjnego Walnemu Zgromadzeniu.

Po wypowiedzeniu si¢ ww. organu zbidr zasad zostanie udostgpniony na stronie internetowej Spoiki, a
informacje o stosowaniu, jak i odstapieniu od stosowania poszczegdlnych zasad zostang przekazane w
osobnym raporcie Spotki.

31 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Spotce MEGARON S.A. funkcjonuje dostosowany do jej potrzeb system kontroli wewngtrznej,
ktory umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych migdzy
poszczegdlnymi komodrkami organizacyjnym Spotki. Wypracowany efektywny system zarzadzania
informacja wplywa na usprawnienie procesdw zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan
finansowych.

Co roku sporzadzany jest szczegdlowy budzet Spoiki. Proces ten jest bezposrednio nadzorowany
przez Zarzad i zaangazowani sg w niego dyrektorzy poszczegolnych dzialow.

W trakcie roku Spoétka analizuje biezace wyniki finansowe poroéwnujac je z przyjetym wczesniej
budzetem. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci finansowe;j
MEGARON S.A. odpowiedzialny jest dziat ksiggowosci kierowany przez gtowng ksiggowa.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewngtrznej emitenta oraz zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej jest zapewniona poprzez:



- regulaminy wewngtrzne,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- instrukcje inwentaryzacyjne,

- biezace $ledzenie zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne.

W Spélce MEGARON S.A. nie zostala wyodrebniona odrgbna komoérka organizacyjna, ktorej
przedmiotem dziatania jest kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Czynnosci te podejmowane sg nha wszystkich etapach
struktury organizacyjnej Spotki, a nadzor nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zarowno
przez gtowna ksiegowa oraz dzial ksiggowy, jak i przez Zarzad Spotki w zakresie swego normalnego
funkcjonowania.

Rowniez w Radzie Nadzorczej Spoétki nie istnieja wyodrgbnione komisje audytu czy tez kontroli.
Dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym Rada Nadzorcza Spoétki inkorporowata do swoich obowigzkéw zadania komitetu audytu.
Corocznym koncowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest m.in. publikowane sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego oraz zwiezta
ocena sytuacji Spotki. Dodatkowo sporzadzane jest za dany rok obrotowy osobno sprawozdanie z
dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej wraz z oceng sytuacji Spotki
uwzgledniajacg system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

32 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB

POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotow przyjeto posiadanie przez nie bezposrednio
pakietow akcji dajgcych, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy MEGARON S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu oraz liczbe posiadanych przez nich
akcji i gtosow na dzien bilansowy 31 grudnia 2009 r.:

. . Liczba akcji % udzial w kapitale % liczba gloséw na
Akcjonariusz Emitentaj zakladowyﬂl V\/gZ
Piotr Sikora 1.641.500 65,66 % 67,21 %
Andrzej Zdanowski 575.000 23,00 % 22,28 %
Adam Sikora 250.000 10,00 % 9,78 %

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu oraz liczbe¢ posiadanych przez nich
akcji i gtosow na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

. . Liczba akcji % udzial w Kkapitale % liczba gloséw na
Akejonariusz Emitenta zakladowym WZ
Piotr Sikora 1.641.500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575.000 21,30 % 21,35 %
Adam Sikora 250.000 9,26 % 9,38 %

Nie istniejg papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki. Z
akcjami Spolki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Nie nastgpit skup akcji wlasnych.



33 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWS{CH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI, WRAZ
Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy MEGARON S.A. nie

posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spoftki.

34 ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Sktad, kadencje, sposdb powolywania i odwolywania, uprawnienia, obowigzki, organizacje i
funkcjonowanie Zarzadu okres$la Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu MEGARON S.A. przyjety
uchwalg Zarzadu z dnia 26 maja 2008 r. i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata z dnia 10
czerwca 2008 r. Regulamin zamieszczony jest na stronie www.megaron.com.pl

341 POWOLYWANIE I ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu Emitenta, Zarzad Spotki sktada si¢ z od jednego do trzech cztonkow.
Obecny zarzad jest jednoosobowy. Kadencja Zarzadu, zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu Emitenta, trwa
trzy lata i1 w przypadku zarzadu wieloosobowego jest kadencja wspdlna. Zarzad Emitenta jest
powotywany 1 odwolywany przez Rade Nadzorcza, poza pierwszym Zarzadem, ktory jest
powotywany uchwatg akcjonariuszy. Rada Nadzorcza wyznacza Prezesa Zarzadu oraz pozostalych
Czlonkow Zarzadu wskazanych przez Prezesa. Rada Nadzorcza ustala rowniez liczbg¢ Cztonkow
Zarzadu.

Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, jak rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze skladu Zarzadu (art. 369 § 4 i
5 kodeksu spoétek handlowych). Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

34.2 UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I ZAKRES KOMPETENCJI

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spolke na zewnatrz. Prezes Zarzadu jest
odpowiedzialny za organizacje¢ i kierowanie pracami Zarzadu Spotki. W przypadku jego dlugotrwalej
nieobecnosci, choroby lub niemozno$ci wypelniania obowigzkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny
przez okres przekraczajacy jeden miesigc, obowigzki Prezesa Zarzadu wykonuje Wiceprezes Zarzadu,
za$ w przypadku braku Wiceprezesa Zarzadu, cztonek Zarzadu wyznaczony przez Rade¢ Nadzorcza.
Wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa albo Statutu do kompetencji innych organow
Emitenta naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad reprezentuje Emitenta na zewnatrz wobec 0sob
trzecich, wladz, sadoéw i urzedow. Kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategie oraz gtowne cele
dzialania spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka. Czlonek Zarzadu powinien réwniez zachowywac
petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wytacznie do
realizacji wlasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu bez zgody Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi
wobec Spotki, a w szczegolnos$ci uczestniczy¢ w spotkach konkurencyjnych jako wspolnik lub
cztonek wiladz, jak tez nie moze prowadzi¢ przedsigbiorstwa konkurencyjnego w stosunku do Spotki
na wlasny rachunek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w
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rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotow i 0s6b
wspolpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Czlonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycj¢ dlugoterminowa.

Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktoérych interesy wplywaja na
interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby transakcje byly dokonywane
na warunkach rynkowych.

Zarzad ma obowiazek, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéow informacje na temat swojej biezacej dziatalno$ci, sytuacji
gospodarczej przedsigbiorstwa.

Zarzad jest zobowigzany okresli¢ procedury i zasady dotyczace kontaktow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne i rzetelne informacje o Spotce.

Zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym wymaga uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada
wiekszo$ciowy udziat kapitatowy.

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Cztonkéw Zarzadu obowigzanych do wzigcia udzialu w Walnym Zgromadzeniu
wyznacza Prezes Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu zawiadamiajg z odpowiednim wyprzedzeniem
Prezesa Zarzadu o swojej nieobecno$ci na Walnym Zgromadzeniu, wraz podaniem przyczyny
nieobecnosci. Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu przez niego upowazniony przekazuje na
Walnym Zgromadzeniu informacje o nieobecnosci czlonkéw Zarzadu oraz wyjasnienie przyczyn
nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Walnego
pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia, nie moga narusza¢ przepisOw prawa regulujacych
obowiazki informacyjne spotek publicznych.

Projekty uchwat przedkladane Walnemu Zgromadzeniu powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem
uchwat porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi podejmowanymi w toku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W tym celu Zarzad przedstawia uzasadnienie uchwaty lub
zwraca si¢ do podmiotu sktadajacego wniosek o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia. Miejsce i termin Walnego Zgromadzenia
ustalane sa w taki sposob, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

Zarzad spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek
handlowych.

Zasady dotyczace powolywania 1 odwotlywania o0sOb zarzadzajacych, uprawnienia o0sob
zarzadzajacych, w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w
Statucie w ciagu 2010 roku nie ulegly zmianie.

35 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sg w § 16 ust. 1 lit. b) Statutu przy opisie uprawnien
walnego zgromadzenia oraz w § 10 ust. 14 lit. a) Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Przed
podjeciem uchwaty dotyczacej zmiany statutu, jej projekt powinien by¢ przedstawiony przez Zarzad



Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. co do zasady 3/4 glosow
oddanych, a w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 glosow.

36 OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

7.1 OPIS PRAW, PRZYWILEJOW 1 OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z KAZDYM
RODZAJEM ISTNIEJACYCH AKCJI

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spolki sg okreslone w przepisach kodeksu spotek handlowych,
w Statucie oraz w innych przepisach prawa. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposob,
ze na kazda akcje serii A przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje
innych przywilejow zwigzanych z akcjami.

36.1.1 PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI.

7.1.1.1 PRAWO DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ WALNE
ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY), WYNIKAJACE Z
ART. 347 § 1 ORAZ 348 § 314 KSH

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaly akcje w
dniu dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzien dywidendy w spélce publicznej moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty
albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca si¢ w dniu
okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia.

7.1.1.2 PRAWO DO UDZIALU W MAJATKU SPOLKI W PRZYPADKU JEJ LIKWIDACIJI,
WYNIKAJACE Z ART. 474 § 1 KSH.

Statut Spotki nie przewiduje uprzywilejowania jakichkolwiek akcji w tym zakresie.

7.1.1.3 PRAWO PIERWSZENSTWA OBJECIA AKCJI NOWEJ EMISJI W STOSUNKU DO
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZA AKCJI (PRAWO POBORU)
WYNIKAJACE Z ART. 433 § 1 KSH

W interesie spotki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci
lub w czgéci. Uchwala walnego zgromadzenia wymaga wigkszo$ci co najmniej czterech piatych
glosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu
pisemng opini¢ uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjna
akcji badz sposob jej ustalenia.

7.1.1.4 PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI, WYNIKAJACE Z ART. 337 § 1 KSH.
Akcje sg zbywalne. W Statucie Spolki nie wystepuja ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji.

7.1.15 PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJI ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM WYNIKAJACE Z ART. 340 KSH.

W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonych przez podmiot uprawniony zgodnie z
przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.



7.1.2 PRAWA KORPORACYJINE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

Akcjonariuszom Spotki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce
(uprawnienia korporacyjne):

7121 PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W
PORZADKU OBRAD NAJBLIZSZEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajagcym, co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego Spotki (art. 400
§1 KSH) przystuguje prawo do ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
oraz do zlozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. We wniosku o zwotanie walnego zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy
wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania
Zarzadowi nie zostanie zwolane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowaznic¢
do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem
(art. 400 §3 KSH).

7.1.2.2 PRAWO DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu oraz wykonywania

prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo do glosowania na walnym

zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu reguluja przepisy

KSH. W przypadku spoétek publicznych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko

osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien

rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Warunki
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu zaleza od rodzaju posiadanych akcji:

. uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu,

. akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone w spotce nie pdzniej
niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje si¢ numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
begda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

. zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu na
podstawie imiennego za§wiadczenia 0 prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Imienne
zaswiadczenie wystawia podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych na Zadanie
akcjonariusza zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia i
nie poézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej
spotka ustala na podstawie akcji ztozonych w spotce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot



prowadzacy depozyt papierow wartoSciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowym. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw warto$§ciowych sporzadza wykaz na podstawie
wykazow przekazywanych nie p6zniej niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez
podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg
sporzadzenia wykazow  przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw
warto$ciowych sg wystawione za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych udostepnia spotce publicznej
wykaz przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej nie p6zniej niz na tydzien przed data
walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i
wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej] nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz
spolki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow. Akcjonariusz spotki publicznej moze odda¢ glos na walnym zgromadzeniu droga
korespondencyjna, jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia.

Statut Emitenta dla cze¢$ci akcji przewiduje uprawnienia w postaci 2 glosow na jedna akcje. 2.100.000
akcji serii A sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gltosu w ten sposob, ze kazda akcja daje
prawo do 2 (dwoch) gltoséw na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zbycia akcji uprzywilejowanie
wygasa, za wyjatkiem zbycia na rzecz Zalozycieli Spotki. Akcje serii B i C sg akcjami zwyklymi na
okaziciela.

7.1.2.3 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISU WNIOSKOW W SPRAWACH
OBJETYCH PORZADKIEM OBRAD W TERMINIE TYGODNIA PRZED WALNYM
ZGROMADZENIEM | PRAWO ZADANIA PRZESLANIA LISTY AKCJONARIUSZY

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania mu odpisow wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.
Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spétki. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastapié nie
pozniej niz w terminie tygodnia przez Walnym Zgromadzeniem. Kazdy akcjonariusz moze zadac
przestania mu listy akcjonariuszy najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, nieodptatnie
pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

7.1.2.4 PRAWO ZADANIA SPRAWDZENIA LISTY OBECNOSCI AKCJONARIUSZY
OBECNYCH NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z dyspozycja art. 410 § 1 KSH, niezwlocznie po wyborze przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci zawierajacg spis osob uczestniczagcych w Walnym
Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia
oraz stuzacych im gloséw. Przewodniczacy zobowiazany jest podpisac liste i wylozy¢ ja do wgladu
podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych
jedna dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art.
410 § 2 KSH, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisje, ztozona co
najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

7.1.2.5 PRAWO DO ZADANIA WYBORU RADY NADZORCZEJ SPOLKI W DRODZE
GLOSOWANIA ODDZIELNYMI GRUPAMI



Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego Emitenta wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorcze;.
Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu t¢ czes¢ akcji, ktora przypada z podziatu
ogoblnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie
biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych czlonkéow Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie
Nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze
Emitenta, ktorych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariuszy reprezentujaCych co najmniej jedna piata kapitatu
zakladowego Spotki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujace inny sposob powolywania Rady
Nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem, ze jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot okreslony
w odrgbnej ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorcze;.

7.1.2.6 PRAWO ZADANIA'UDZIELENIA PRZEZ ZARZAD SPOLKI INFORMACJI
DOTYCZACYCH SPOLKI

Stosowanie do art. 428 § 1 KSH akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia
zadanie udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli udzielenie takich informacji przez Zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoftki jest zobowigzany do udzielenia informacji
zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odméwic
udzielenia informacji, gdy (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkodg Spoétce albo spotce z nig powigzanej, albo
spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegodlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsi¢biorstwa, lub (ii) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu na poniesienie
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

Zgodnie z art. 428 § 4 KSH odpowiedZ uznaje sie¢ za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa
dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez
akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Ponadto w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi Spotki zadanej przez niego informacji na pismie poza Walnym
Zgromadzeniem nie poézniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego
Zgromadzenia. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pismie w
materiatach przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materiaty moga
nie obejmowac¢ informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia. Jezeli Zarzad Emitenta odmowi akcjonariuszowi udzielenia informacji o Spotce,
zakres$lonych we wniosku akcjonariusza, wowczas, po uprzednim zgloszeniu stosownego sprzeciwu
do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, akcjonariusz moze ztozy¢ wniosek
do sadu rejestrowego wlasciwego dla siedziby Spotki o zobowiazanie Zarzadu do udzielenia mu
informacji, ktoérych zazadat podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Wniosek do sadu rejestrowego,
nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
akcjonariuszowi odmoéwiono udzielenia zadanych informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozyc
wniosek do sadu rejestrowego 0 zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem

7.1.2.7 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O
UCHYLENIE UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze statutem Spotki badZz dobrymi obyczajami i godzi w
interesy Emitenta lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 KSH,



akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spotce powoddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenia Spotki. Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest (i) akcjonariusz, ktory
glosowal przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania swojego sprzeciwu, (ii) akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatlu w
Walnym Zgromadzeniu, (iii) akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze
jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaty w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w
przypadku spotki publicznej powodztwo o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia nalezy wnies¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pozniej
jednak niz w terminie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

7.1.2.8 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O
STWIERDZENIE NIEWAZNOSCI UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusze, uprawnieni do wystapienia z powoddztwem o uchylenie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, moga rowniez na mocy art. 425 § 1 KSH wystapi¢ przeciwko
Spotce z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki sprzecznej
z ustawa. W odniesieniu do spotek publicznych powodztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej jednak niz w terminie
roku od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

7.1.2.9 PRAWO DO POWOLANIA REWIDENTA DO SPRAW SZCZEGOLNYCH

Akcjonariusz lub akcjonariusze, posiadajacy, co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o ofercie) moga wnioskowaé¢ o podjecie uchwaty w przedmiocie
zbadania przez bieglego okre$lonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych); jezeli walne zgromadzenie oddali
wniosek 0 wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o
wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art.
85 Ustawy o ofercie).

7.1.2.10 PRAWO UZYSKIWANIA INFORMACJI O SPOLCE

Akcjonariuszom przyshuguje prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposob okre§lony
przepisami prawa, w szczeg6lnosci zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad walnego zgromadzenia
Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoiki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéoremu
odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zglosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do
udzielenia informacji (art. 429 KSH).

7.1.2.11 PRAWO DO IMIENNEGO SWIADECTWA DEPOZYTOWEGO

Akcjonariuszom przystuguje prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie (art.
328 § 6 KSH). Na zadanie posiadacza rachunku papierow wartosciowych podmiot prowadzacy ten
rachunek wystawia mu na pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw warto$ciowych, imienne
$wiadectwo depozytowe. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z
papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane
wylacznie na podstawie zapisoOw na rachunku papieréw wartosciowych.

7.1.2.12 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW SPRAWOZDAN

Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
bieglego rewidenta najpo6zniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).



7.1.2.13 PRAWO DO PRZEGLADANIA LISTY AKCJONARIUSZY UPRAWNIONYCH DO
UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg), liczbg, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im glosow, powinna by¢ wylozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed
odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zada¢ przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista winna by¢ wystana (art.
407 § 1' KSH).

71214 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW WNIOSKOW OBJETYCH
PORZADKIEM OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariuszom przysluguje prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

7.1.2.15 PRAWO DO ZEOZENIA WNIOSKU O SPRAWDZENIE LISTY OBECNOSCI NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom posiadajacym jedna dziesiata kapitalu zaktadowego reprezentowanego na danym
walnym zgromadzeniu przyshuguje prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej z trzech osoéb (art. 410 § 2 KSH). Wnioskodawcy
majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

7.1.2.16 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI PROTOKOLOW

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania ksiegi protokolow oraz zadania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH). Wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy zarzad dotgcza do ksiegi protokotow. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowosé
zwolania walnego zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty,
liczbe gtosow oddanych za kazda uchwata i zgltoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikéw walnego zgromadzenia. Dowody zwolania walnego zgromadzenia
zarzad powinien dotaczy¢ do ksiggi protokotow.

7.1.2.17 PRAWO DO WNIESIENIA POZWU O NAPRAWIENIE SZKODY WYRZADZONEJ
SPOL.CE

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spolce
na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzone] jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode. Jezeli
powddztwo okaze si¢ nieuzasadnione, a powod, wnoszac je, dziatal w zlej wierze lub dopuscit sig
razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkod¢ wyrzadzong pozwanemu.

7.1.2.18 PRAWO DO PRZEGLADANIA DOKUMENTOW

Akcjonariuszom przyshuguje prawo do przegladania dokumentoéw oraz zgdania udostgpnienia w lokalu
Spotki bezptatnie odpisow dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w
przypadku przeksztalcenia Spotki).



7.1.2.19 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI AKCYJNEJ

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania odpisu za
zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH). Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege
akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych (ksiega akcyjna), do ktorej nalezy wpisywaé nazwisko 1
imi¢ albo firme¢ (nazwe) oraz siedzib¢ i adres akcjonariusza albo adres do dorgczen, wysokosé
dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe
wraz z datg wpisu.

7.1.2.20Prawo zadania informacji o stosunku dominacji lub zaleznoSci

Akcjonariuszom przystuguje prawo zadania, aby spoétka handlowa, ktora jest akcjonariuszem
Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec
okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zalezno$ci ustat. Akcjonariusz moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji lub glosow
albo liczby udzialow lub gloséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumief z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 1 6 KSH).

7.2 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie Spotki dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia i
przepisow prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob
okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujagcymi przepisami.
Regulamin zamieszczony jest na stronie www.megaron.com.pl

Walne zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie odbywa si¢ najpézniej w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwotla zwyczajnego walnego zgromadzenia w ww. terminie
uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad
ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitalu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastgpuje z
wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwotaé takie
zgromadzenie w terminie 14 dni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad nie podejmie
stosownej uchwaty w ww. terminie wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez Rade Nadzorczg lub
przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zada¢ w formie pisemne;j
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi
nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 406! KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie
lub przez swoich petnomocnikow. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa glosu winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z § 16 Statutu, oprocz spraw przewidzianych
przepisami kodeksu spotek handlowych oraz innymi przepisami prawa nalezy:

7.zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spotki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,


http://www.megaron.com.pl/

8.zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,
9.rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej,
10.podejmowanie uchwal w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia
dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy,
11.udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,
12.emisja obligacji zamiennych na akcje,
13.powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia,
14 .zmiany Statutu Spoétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,
15.rozwigzanie i likwidacja Spoiki,
16.decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatu zapasowego Spotki oraz decydowanie o
tworzeniu i przeznaczeniu kapitaldow rezerwowych oraz innych kapitatow i funduszy Spoiki,
ktérych utworzenie jest dopuszczalne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
17.rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw i wnioskow przeditozonych przez Rad¢ Nadzorcza.
Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nabycie i zbycie prawa wlasno$ci nieruchomosci oraz nabycie i zbycie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz udzialu do tych praw nie wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia niezaleznie od warto$ci nabywanego badz zbywanego prawa.
Wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.
Uchwaty walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscia glosoOw niezaleznie od
ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowia
inaczej.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Emitenta. Walne Zgromadzenie moze odbyc¢ si¢ takze
W miejscowosci bedacej siedziba spotki prowadzacej gietde, na ktorej akcje Spotki sa przedmiotem
obrotu.

8 SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI

W roku 2010 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszia zmiana. Na dzien 31 grudnia
2010 r. funkcje Prezesa Zarzadu pehit Piotr Sikora.

Rowniez w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszly zmiany. Na dzien 31 grudnia 2010 r. funkcje
Cztonkow Rady Nadzorczej pehili:

1. Mieszko Parszewski
2. Adam Sikora

3. Mariusz Adamowicz
4. Krzysztof Koroch

5. Andrzej Szczepanski

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu o0sOb oraz uwzgledniajac rozmiar
dziatalnosci Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do Rady Nadzorczej. Zasady
funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguluja odpowiednio Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Rady Nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

8.1 OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 17.2 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzy letniej kadencji, z tym ze
pierwsza kadencja Rady trwata 1 rok. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta jest pigcioosobowa a jej
kadencja, trwa trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na wspolng kadencje. Walne
Zgromadzenie ustanawia Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz w uchwale o powotaniu sktadu
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Rady ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 369 § 4 w zw. z art. 386 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, Mandat cztonka Rady
Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania
cztonka Rady Nadzorczej ze skladu Rady Nadzorczej (art. 369 § 5 KSH w zwigzku z art. 386 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych). Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez
Walne Zgromadzenie. W razie rezygnacji, Smierci lub wygasnigcia mandatu w Radzie Nadzorczej na
skutek innych przyczyn, Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego grona nowego cztonka w
miejsce cztonka ustepujacego. Dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej musi by¢ zatwierdzony przez
najblizsze Walne Zgromadzenie. Liczba dokooptowanych cztonkow Rady Nadzorczej nie moze
przekroczy¢ potowy jej minimalnego sktadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Skfad, kadencjg, sposob powolywania i odwolywania, uprawnienia, obowiazki,
organizacj¢ 1 funkcjonowanie Rady Nadzorczej okre§la Statut Spdétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej ,,MEGARON” S.A. przyjety przez Rad¢ Nadzorcza Emitenta Uchwalg nr 1 z dnia 23
kwietnia 2008 r. i zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr
1 z dnia 24 kwietnia 2008 r. (Akt notarialny sporzadzony przez notariusza Dorote Peszko, Kancelaria
Notarialna w Szczecinie, Pl. Zgody 1, Repertorium A nr 4391/2008)

Pierwsze posiedzenie Rady, w terminie do 14 dni od dnia jej powotania przez walne zgromadzenie,
zwoluje i otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustanowiony przez Walne Zgromadzenia. Na
pierwszym posiedzeniu dokonuje si¢ wyboru Wiceprzewodniczacego oraz Seckretarza Rady
Nadzorczej. Rada moze w kazdej chwili dokona¢ zmiany na stanowisku Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sprawuje obowigzki Przewodniczacego w przypadku jego
dhugotrwatej nieobecnosci, choroby lub niemozno$ci wypetniania obowiazkow z jakiejkolwiek innej
przyczyny.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej organizuje i kieruje pracami Rady, reprezentuje Rade wobec
pozostalych organdow Spoiki, podpisuje i gromadzi korespondencje¢ Rady, wypowiada si¢ w obecnosci
przedstawicieli mediow oraz upowaznia do takich wypowiedzi pozostatych czlonkow Rady
Nadzorczej a takze wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujacym prawie, Statucie
Spotki i Regulaminie, w szczegdlnosci: otwiera obrady Walnego Zgromadzenia i przewodniczy im do
czasu wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przekazuje swojemu nastepcy wszystkie materiaty dotyczace
prac Rady.

Sekretarz Rady Nadzorczej zapewnia zgodnos¢ dziatania Rady z obowigzujacym prawem, odpowiada
za sporzadzanie protokotdow posiedzen Rady, prowadzi ksiege protokotdéw oraz pozostatg
dokumentacj¢ prac Rady a takze wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujagcym prawie,
Statucie Spotki i Regulaminie. Sekretarz moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego
kierownictwem niektorych czynno$ci zwigzanych z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem
dokumentacji dziatalnosci Rady.

Rada Nadzorcza moze ustala¢ swoja strukture organizacyjna zgodnie z biezacymi potrzebami oraz
wyznacza¢ poszczegolnym czlonkom Rady okreslone zadania i zakres odpowiedzialnosci.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dzialania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywala informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoiki.

Zgodnie z § 17 1 § 21 Statutu oraz § 1 ust. 7, § 6 1 § 7 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zarzad Spotki zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nast¢pujacych
czynnosci:
— nabycia i zbycia prawa wlasnosci nieruchomos$ci oraz nabycia i zbycia prawa uzytkowania
wieczystego jak rowniez udzialéw w tych prawach,
— nabycia papierow wartosciowych w obrocie publicznym i niepublicznym,
— dokonania przez Zarzad Spotki wyptaty akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej
dywidendy,



— zawarcie umowy z:

— podmiotem dominujacym w stosunku do Spotki, jednostka podporzadkowana wobec
podmiotu dominujacego albo wspotmatzonkiem lub osoba pozostajaca z nia we
wspolnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub
przysposabiajacym, osobg zwigzang z tytutu opieki lub kurateli, a takze podmiotem, w
ktérym jedna z tych 0sob jest podmiotem dominujacym lub osobg zarzadzajaca,

— innym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 20 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, a takze jednostka od niego zalezng lub podmiotem, w ktorym jest osoba
zarzadzajaca,

— jednostka podporzadkowang wobec Spotki,

— osoba petnigca obowigzki cztonka Zarzadu, bgdaca Czlonkiem Zarzadu, prokurentem,
kuratorem Spotki, cztonkiem zarzadu komisarycznego, czlonkiem Rady Nadzorczej, jej
wspotmatzonkiem lub osoba pozostajaca z nig we wspolnym pozyciu, krewnym i
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym, a takze
podmiotem, w ktorym jedna z tych osob jest podmiotem dominujacym lub osoba
zarzadzajaca;

- z wyjatkiem uméw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spoltke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada
wigkszo$ciowy udziat,
— utworzenie badz przystgpienie do innych podmiotéw, w szczegdlnosci spotek, spotdzielni,
fundacji i stowarzyszen jak rowniez wystgpowanie z tych podmiotdéw;
Do obowigzkow Rady Nadzorczej naleza rowniez:
® zawieszanie z waznych powodow cztonkow Zarzadu Spotki,
® delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkow cztonkoéw
Zarzadu Spoiki, ktorzy ztozyli rezygnacje, lub ich mandat w Zarzadzie Spotki wygast na
skutek innych okolicznosci,
® coroczne opiniowanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych za poprzedni rok obrotowy i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu swojej
pisemnej oceny tych sprawozdan,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,
dokonanie wyboru bieglego rewidenta, ktory dokona¢ ma badania sprawozdania finansowego,
raz w roku sporzadzenie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki,
® dokonanie co najmniej raz w roku oceny swojej pracy i przedstawienie jej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu,
® rozpatrywanie 1 opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia,
® inne sprawy przewidziane przepisami bezwzglgdnie obowigzujacymi, Statutem lub uchwatami

Walnego Zgromadzenia.

W celu wykonywania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza uprawniona jest do dokonywania
kontroli wszystkich dzialow pracy Spoiki, badania ksiag i innych dokumentoéw oraz zadania od
Zarzadu 1 pracownikoéw Spotki sprawozdan i wyjasnien. Rada Nadzorcza moze wyrazac¢ opinie we
wszystkich sprawach Spotki oraz wystepowac do Zarzadu z wnioskami.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego pelnienia okre§lonych
czynnosci nadzorczych. Uchwala Rady Nadzorczej podjeta w tej sprawie lub jej odpis
uwierzytelniony przez Sekretarza Rady Nadzorczej stanowi dokument potwierdzajacy zakres
upowaznienia delegowanego cztonka Rady.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do stalego pelienia nadzoru
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujg z tego tytutu osobne wynagrodzenie.

Rada Nadzorcza moze zamawia¢ na koszt Spoiki, w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru, opinie, ekspertyzy, raporty i badania przygotowane przez niezaleznych ekspertow, biegtych



badZz rzeczoznawcdw. Wskazani przez Rade eksperci, biegli badz rzeczoznawcy wykonujg zlecone
prace na podstawie umowy zawartej ze Spotka. Merytorycznego odbioru opracowan dokonuje Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez walne
zgromadzenie. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynno$ci okresla
uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 21 ust. 4 i 5 Statutu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety. Ich zakres tryb dziatania
oraz sktad jest kazdorazowo okreslany przez Rade Nadzorcza.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje na temat swoich
powiazan z Akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomiczne;j,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wpltyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade.

Czlonek Rady Nadzorczej doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposob
publiczny i we wilasciwym trybie informacji o nabyciu lub zbyciu przez niego akcji Spotki lub spotki
dominujacej albo zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa. Powyzsza zasada dotyczy rowniez osob blisko z nimi zwigzanych z cztonkiem Rady
Nadzorczej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi.

O zaistnialym konflikcie interesé6w lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowa¢ Rade Nadzorcza i powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania
nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Podmiot, ktory ma peti¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce powinien by¢ wybrany w taki sposob,
aby zapewniona byla jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Celem zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii, Rada Nadzorcza powinna dokonywaé zmiany
bieglego rewidenta przynajmniej raz na pi¢c¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢ zmiang
osoby dokonujacej badania.

Wszelkie informacje i wiadomos$ci uzyskane przez cztonkéw Rady w zwigzku z wykonywaniem
swoich obowigzkow, a dotyczace statutowej dziatalno$ci Spolki, stanowig informacje poufne.
Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani s3, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do
powstrzymania si¢ od ujawniania i wykorzystywania informacji poufnych uzyskanych w zwigzku z
petieniem swych funkcji. Przestrzeganie poufnos$ci stanowi obowiazek cztonka Rady Nadzorczej
nawet po wygasnigciu jego mandatu. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu, czlonkowie
Rady moga podawac jedynie ogélnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla
srodkow masowego przekazu, dotyczace Spdtki lub Rady Nadzorczej, zastrzezone sg dla
Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacego Rady. Poufny jest
rowniez przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg oraz materialy
przekazywane czlonkom Rady Nadzorczej na posiedzenia, do czasu ich opublikowania na mocy
decyzji Rady lub Zarzadu. Informacje poufne nie moga by¢ przekazywane osobom trzecim, w tym
akcjonariuszom.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie Spoiki, udziela¢ uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej powinno wigza¢ si¢ z zakresem zadan i
odpowiedzialno$ci wynikajacej z pelnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkosci spotki i
pozostawac w rozsadnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wplyngé na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig
uchwat.

Piotr Sikora
Szczecin, dnia 15 kwietnia 2011 PREZES ZARZADU



Szczecin, dnia 15 kwietnia 2011 roku

Ffr. :
‘Megaron

OSWIADCZENIE ZARZADU

w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad MEGARON S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Piotr Sikora
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‘Megaron

OSWIADCZENIEZARZADU

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad MEGARON S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. 1 dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki
oraz jej wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno§ci MEGARON S.A. w
2010 r., zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spoiki, w tym opis
podstawowych zagrozef iryzyka.

Prezes Zarzadu
Piotr Sikora



