‘Megaron

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzadu MEGARON S.A. mam przyjemno$¢ ztozy¢ na Panstwa rgce roczne sprawozdanie,
stanowigce podsumowanie dziatalno$ci Spotki w minionym roku.

W okresie sprawozdawczym Zarzad skoncentrowal swoje dziatania wokot zalozen strategicznych,
majacych na celu umocnienie pozycji Spotki na rynku chemii budowlanej. Z jednej strony rozszerzana
byla gama oferowanych produktéw, a z drugiej zwigkszana aktywno$¢ eksportowa. Dodatkowo w
obszarze dystrybucji podjete zostaly dziatania, dzigki ktorym pozyskano nowych partnerow
handlowych, zar6wno w kraju jak i poza jego granicami.

Pomimo ogdlnego wyhamowania wzrostu gospodarczego, jakie nastapitlo w Polsce w okresie
sprawozdawczym, i jego odzwierciedlenia w kondycji finansowej oraz wycenie rynkowej wigkszosci
spotek budowlanych, MEGARON S.A. osiagnela wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5,03% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku. Spoétka terminowo wywiazala si¢ ze wszystkich
swoich zobowigzan finansowych, a jej obecna sytuacja nie stwarza podstaw do obaw w zakresie
ptynnosci finansowej. Tym samym ponownie udowodnita, ze w bardzo trudnej sytuacji rynkowej
potrafi utrzyma¢ wysoki poziom dziatalno$ci handlowej, a przez to sta¢ si¢ wiarygodnym partnerem
biznesowym dla dostawcow, odbiorcow i instytucji finansowych.

Skuteczno$¢ realizacji przez Spotke zamierzonych celow, a takze osiagane wyniki finansowe
pozwolity na wyptate dywidendy. Akcjonariusze otrzymali do podziatu dywidende z zysku za rok
obrotowy 2011 w wysokosci ok. 3,7 mln zt oraz zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy z zysku
za rok obrotowy 2012 w wysokosci ponad 1 min zt.

Najblizsze lata beda dla Spoétki czasem realizacji inwestycji zwigzanych z rozwijaniem procesow
produkcji, wprowadzaniem do sprzedazy nowych linii produktow, a takze zwigkszeniem dziatan
eksportowych.

Jestem przekonany, ze w trudnym dla polskiej gospodarki roku 2013 Spoétka nie tylko bedzie w stanie
utrzymac swoja silng pozycje rynkowa, ale ponadto rozwinie dziatalno$¢ na nowych rynkach zbytu, co
zapewni jej dynamiczny wzrost w kolejnych latach.

Szczecin, dnia 30 kwietnia 2013 r.

Z wyrazami szacunku
Piotr Sikora

Prezes Zarzagdu MEGARON S.A.
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SPRAWOZDANIE
Z. DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI
MEGARON S.A.
ZA OKRES 1.01.2012 - 31.12.2012

1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Emitent jest spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegolnosci przepisami Kodeksu spotek handlowych.
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materiatow budowlanych (mbu)
zawarta na czas nieoznaczony

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sa na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od

dnia 25 lutego 2011 r.



1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w branzy materiatdw budowlanych. Jest producentem
mieszanek mineralnych do wewnetrznych prac wykonczeniowych dla budownictwa mieszkaniowego i
uzyteczno$ci publicznej. Spodtka posiada nowoczesny zaklad produkcyjny pod Szczecinem, gdzie
produkuje szeroka game¢ produktéw z kategorii chemii budowlane;.

1.2 ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatéw na terenie kraju i poza jego granicami. Atutem Megaron S.A. jest silnie
rozwinigty sprawny system dystrybucji oraz przedstawicielstw handlowych w poszczegdlnych
regionach kraju.

2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Glowna specjalnoscig Spotki jest produkcja suchych i mokrych mieszanek budowlanych na bazie
surowcOéw mineralnych. Asortyment wyrobow oferowanych przez Spotke mozna podzieli¢ na dwie
kategorie:

gotowe masy i emulsje budowlane, m.in.:

A Gotowa Gtadz Tynkowa SMIG
Biata zaprawa szpachlowa SMIG A-2 PREMIUM
Gotowa zaprawa szpachlowa SMIG B-1 NATURAL
Polimerowa biata zaprawa szpachlowa SPEEDMASTER
Polimerowa emulsja gruntujaca GRUNT K-15
Polimerowa emulsja gruntujagca GRUNT K-17
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Polimerowa emulsja gruntujagca GRUNT K-30

suche prefabrykowane mieszanki (przeznaczone do samodzielnego przygotowania w miejscu
zastosowania), m.in.:

Gtadz polimerowo-gipsowa biata PROFESSIONAL
Gtladz gipsowo-polimerowa biata SUPER FINE
Gtadz gipsowo-polimerowa FINE

Gtladz gipsowa biata CLASSIC

Gtladz gipsowa SUPER FINISZ

Gtladz gipsowa biata FINISZ

Gips szpachlowy francuski

Gips szpachlowy

Gips zbrojony
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Klej montazowy

Produkcja odbywa si¢ w dwoch halach produkcyjno-magazynowych. Gotowe zaprawy budowlane
produkowane s3 w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 a, natomiast
suche prefabrykowane mieszanki — w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul.
Pyrzyckiej 3 e, f.



3 STRUKTURA SPRZEDAZY I RYNKI ZBYTU

3.1 WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2012 2011

Gotowe masy i emulsje budowlane 11441,18 tys. zt | 26,72% 8 867,23 tys. zt 21,75%

Suche prefabrykowane mieszanki 31372,58 tys. zt | 73,28% | 31 897,97 tys. zt 78,25%

RAZEM | 42 813,76 tys. zt | 100,00% | 40 765,20 tys. zt 100%

3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2012 2011
Gotowe masy i emulsje budowlane 9048 t 20,14% 7548 t 16,29%
Suche prefabrykowane mieszanki 35871t 79,86% 38779 t 83,71%
RAZEM 44919 t 100% 46 327 t 100%

Spotka osigga najwigksze obroty ze sprzedazy Gladzi gipsowej FINISZ. W 2012 r. sprzedaz tego
produktu stanowita 34,93% catkowitej sprzedazy Spotki. Produkt pakowany jest w 10- i 20-
kilogramowe worki. Kolejny istotny produkt w strukturze sprzedazy Spotki to Gladz gipsowa biala
SUPER FINISZ, stanowigca 27,96% wielko$ci sprzedazy w 2012 r. Ze sprzedazy tych produktow
Spotka osiggneta 62,89% obrotow w 2012 roku.

3.3 INFORMACJE O RYNKU ZBYTU

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku chemii budowlanej oraz na rynkach zagranicznych.

Sprzedaz wg rynku zbytu

2012 2011
Rynek krajowy 42 163,39 tys. zt 98,48% 40 762,07 ty. 7t 99,99%
Rynek zagraniczny 650,37 tys. zt 1,52% 3,13 tys. zt 0,01%

Terytorialnie najwickszg sprzedaz Spotka realizuje:
4w kraju - w wojewddztwie wielkopolskim. Kolejnymi istotnymi punktami na mapie
dystrybucji Spotki sa wojewddztwa: matopolskie i $laskie.
A poza granicami - na terenie Niemiec. Kolejnymi istotnymi punktami na mapie dystrybucji
Spotki sa: Lotwa i Ukraina.

W roku 2012 sprzedaz krajowa osiagneta znaczny wzrost w stosunku do sprzedazy z roku
poprzedzajacego. Z ogdtu produkowanych przez Spoétke wyrobow, w 2012 r. 28,88 % sprzedawane
byto przez najwigkszego odbiorce — Firme A, pozostale 71,12% produkcji Emitent sprzedat
odbiorcom hurtowym, wsrod ktérych ze wzgledu na przekroczenie 8,7% wartosci przychodow ze
sprzedazy ogdtem mozna wyrdzni¢ w szczegodlnosci:

A Firme B - udziat w catosci przychoddéw ze sprzedazy produktow wyniost ok. 9%,

A Firme C - udziat w catosci przychoddéw ze sprzedazy produktow wyniost ok. 9%,

A Firme D - udziat w cato$ci przychodow ze sprzedazy produktow wyniost ok. 9%,

Z powyzszymi podmiotami Spotka posiada podpisane umowy o wspotpracy okreslajace szczegdtowo
warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy platno$ci. Umowy te gwarantuja ciaglos¢ sprzedazy
oferowanych towarow. W przypadku Firmy A zawarta zostala umowa ramowa.

Spotka prowadzi dywersyfikacje grupy odbiorcéw dla swoich wyrobow. Spotka nie jest uzalezniona
od zadnego z odbiorcow.




4 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIE W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
W okresie sprawozdawczym Spodtka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju

5 ZRODLA ZAOPATRZENIA

5.1 DOSTAWA SUROWCOW

W ramach dziatalno$ci produkcyjnej Emitenta nie wystgpuja zadne uzaleznienia od dostawcow.
Emitent nie jest zwigzany umowami ciagltymi i posiada zdolno$¢ natychmiastowej zmiany dostawcow.
Otoczenie rynkowe umozliwia substytucj¢ zamawianych surowcoéw. Dostawa surowcoOw i
komponentéw odbywa si¢ rownolegle, przynajmniej od 2-3 dostawcdw, co zapewnia cigglos¢ dostaw.
Ze wzgledu na duza konkurencje na rynku dostawcdéw mozliwa jest szybka ich zmiana.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych
zamowien, skfadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na
okreslony, dluzszy okres (z reguly na rok kalendarzowy). W powyzszy sposob Emitent sktada
zamowienia do swoich najwazniejszych dostawcow, z ktorych FIRMA E osiagnela udzial 3%
przychodow ze sprzedazy ogdélem, przy czym jej udziat w zaopatrzeniu Emitenta wynosi 33,35%.
Zaden z dostawcoéw surowcOw nie osiggnat udziatu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

5.2 DOSTAWA OPAKOWAN

W ramach stosunkow z dostawcami opakowan nie istnieje uzaleznienie Emitenta od jakiegokolwiek
dostawcy. Dostawa opakowan odbywa si¢ od dwoch podmiotéw réwnolegle, dzigki czemu
zapewniona jest ciaggto$¢ zaopatrzenia. Emitent magazynuje zapasy opakowan u dostawcow do czasu
ich odbioru. W razie wyczerpywania si¢ danej partii opakowan Emitent zleca produkcj¢ kolejnej
partii, a opakowania dostarczane sa przez drugiego dostawce. Dzigki temu Emitent ma zapewniony
staly dostep do potrzebnych opakowan.

Podobnie jak w przypadku stosunkéw z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych zamoéwien, skladanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okre§lony okres (z reguly na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcoéw opakowan nie osiggnat udziatu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

6 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl umow znaczacych dla jego dzialalno$ci oraz nie
otrzymat informacji o zawarciu umoéw pomigdzy akcjonariuszami.

7 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

U Emitenta nie wystepuja powiazania organizacyjne z innymi podmiotami oraz nie prowadzit w
okresie objetym sprawozdaniem inwestycji krajowych i zagranicznych.



8 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem nie zostaly zawarte przez emitenta transakcje z podmiotami
powiazanymi, zar6wno pojedynczo, ani tez tacznie, ktére bylyby istotne i zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

9 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH 1 WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl nowych uméw kredytowych, nie zaciagnat pozyczek
oraz nie wypowiedzial istniejacych. Informacje o istniejacych kredytach zawarto w dodatkowych
informacjach i objasnieniach (Nota 20.C.)

10 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2012 Emitent udzielil nieoprocentowane pozyczki w wysokosci 156,9 tys. wlasnym
pracownikom.

11 INFORMACJE O UDZIELONYCH 1 OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent w 2012 r. nie udzielal porgczen i gwarancji. Spotka nie otrzymata rowniez porgczenia i
gwarancji od innego podmiotu.

12 WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH V/ WPLYWOW V/
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowal dodatkowych papieréw wartosciowych.
13 REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

14 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie sprawozdawczym Emitent wywigzal si¢ terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan
finansowych. Obecna sytuacja finansowa nie stwarza podstaw do obaw w zakresie zarzadzania
zasobami finansowymi w okresach przysztych.

Emitent wyptacit dywidend¢ z zysku za rok 2011 w tacznej wysokos$ci 3.726.000 zt, w przeliczeniu
1,38 zt brutto na akcj¢, w formie zaliczki (23 listopada 2011 r.) oraz pozostatej czesci dywidendy (20
czerwca 2012 r.).

Na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2012 w okresie sprawozdawczym
Emitent zadeklarowat, a nastgpnie wyptacit w dniu 31 pazdziernika 2012 r. zaliczke w wysokosci
1.026.000 zt, w przeliczeniu 0,38 zt brutto na jedna akcje.

15 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI



W przypadku podjecia inwestycji w roku 2013 roku finansowanie bgdzie pochodzilo z
wewnetrznych zrodet finansowych Emitenta oraz srodkow kredytowych.

16 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Na wielko$¢ wyniku osiggnigetego przez Spoétke w roku 2012 wpltyw mialo ogédlne zatamie
koniunktury na rynku budowlanym, a ponadto wyzsze niz prognozowano wzrosty cen paliw, ustug
transportowych, akcyzy oraz kursu EURO.

17 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI IS,TOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

17.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
17.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Emitent poprzez dziatanie w branzy budowlanej, jest uzalezniony od koniunktury gospodarczej w
Polsce. Z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ przychodéw Spoéitki pochodzi z dziatalno$ci na rynku krajowym
to jej wyniki zaleza od czynnikéw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski. W szczeg6lnosci
za$ od stopy wzrostu PKB, stopy inflacji, poziomu deficytu budzetowego, polityki pienigznej i
fiskalnej, poziomu inwestycji krajowych, inwestycji przedsigbiorstwa, poziomu bezrobocia, poziomu
stop procentowych, nastrojow spolecznych i poziomu konsumpcji.

Sytuacja w sektorze budowlanym jest czynnikiem zewne¢trznym, na ktéry Emitent nie ma wplywu.
Tym samym istnieje ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta w przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury na rynku budowlanym, dlatego tez Spoétka stara si¢ zmniejszy¢ to ryzyko poprzez
poszerzenie oferty produktowej oraz poszukiwanie nowych kanalow zbytu, w ktérych do tej pory
produkty Spdtki nie byly obecne.

17.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

17.2.1 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Emitent utrzymuje istotna przewage konkurencyjng nad innymi producentami dzialajagcymi na rynku
polskim poprzez calkowite zautomatyzowanie bazy technologicznej hal produkcyjnych, stale
poszerzang ofert¢ produktowg oraz wysoka jako$¢ produktow. Spdtka posiada nowoczesne linie do
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

17.2.2 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dzialan Spoétki na rynku gotowych
mineralnych mas i emulsji budowlanych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu nowoczesnej
linii technologicznej umozliwia Spotce oferowanie duzej ilosci produktéw przy zachowaniu ich
wysokiej jakosci i1 przystgpnej ceny. Emitent realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego w
produkcji gotowych mineralnych mas i emulsji budowlanych.

17.2.3 POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI
Emitent posiada potencjal w zakresie produktow, marketingu i sprzedazy do dalszego wzrostu

sprzedazy w oparciu o baz¢ produkcyjng Spotki. Dodatkowo Spoédtka wykorzystuje potencjat
logistyczny firm transportowych.



17.2.4 STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

Emitent realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego, oferujac produkty wysokiej jakosci i
stosunkowo niedrogie, dystrybuowane przez wyspecjalizowanych hurtownikow.

Na rok 2013 planuje si¢ zwigkszenie mocy produkcyjnych w segmencie gotowych mineralnych mas i
emulsji budowlanych. Jest to odpowiedZz na przewidywane zapotrzebowanie rynku na tego typu
produkty. Spotka zamierza koncentrowaé si¢ na umocnieniu pozycji rynkowej w swym podstawowym
segmencie wprowadzajac nowe produkty oraz kontynuowa¢ program poprawy efektywnosci
funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje si¢ migdzy innymi we wprowadzeniu
kolejnych produktow i poszerzenia rynku dla obecnych wyrobow.

17.3 SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA.

17.3.1 SZANSE:
— wzrost gospodarczy w Polsce
— rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow

17.3.2 ZAGROZENIA:

- brak ozywienia gospodarczego na rynku polskim i europejskim
- zmienno$¢ na rynkach walutowych i finansowych

- niestabilna sytuacja gospodarcza w Polsce i za granica

— wzrost cen na surowce

- utrudnienia kredytowe w sektorze budowlanym

18 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ
JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2012 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.
19 ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W roku 2012 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszla zmiana. Na dzien 31 grudnia
2012 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu pehnit Piotr Sikora.

W skladzie rady nadzorczej zaszly zmiany osobowe w zwigzku z nagla $miercia Andrzeja
Szczepanskiego, a tym samym wygasnigciem jego mandatu Cztonka rady, o czym Spoétka
informowata w raporcie 37/2011.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 lutego 2012 r. uzupehito sktad rady
poprzez dokonanie wyboru Grzegorza Laskowskiego na wspdlna trzyletnia kadencjg.

W zwigzku z uplywem drugiej kadencji rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Megaron S.A. uchwala nr 13 z dnia 20 czerwca 2012 r. powolalo na trzyletnia wspo6lna kadencje
ponizsze osoby, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza w sktad rady:

Lp. Imi¢ i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Koroch Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Adam Sikora Czlonek Rady Nadzorczej

5. Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, iz rada nadzorcza sklada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do rady. Zasady funkcjonowania zarzadu oraz
rady nadzorczej reguluja odpowiednio regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na
stronie internetowej www.megaron.com.pl.




20 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Emitent nie posiada zawartych z osoba zarzadzajaca zadnych umdéw o pracg, umoéw o zarzadzanie,
uméw zlecenia lub umoéw o §wiadczenie ustug, okreslajacych szczegdlne §wiadczenia dla cztonkéw
organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, wyplacane w chwili rozwiazania stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktérego dana osoba wykonuje w Spotce powierzone jej
funkcje.

21 NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ OSOB
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy transakcje o tym charakterze nie wystgpowaty.

22 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W
PRZYSZEOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji umowy zawarte w tym przedmiocie nie funkcjonuja.
23 AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Z informacji dostgpnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2012 r.:

g)Piotr Sikora, petnigcy funkcj¢ Prezesa Zarzadu, posiadat 1.641.500 akcji Emitenta stanowigcych
60,80% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta o tacznej warto$ci nominalnej 328 300 zt i
dajacych prawo do wykonywania 64,41% liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu,

h)Adam Sikora, pelnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, posiadat 250.000 akcji Emitenta
stanowiagcych 9,26% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta o tacznej warto$ci nominalnej
50 000 zt i dajacych prawo do wykonywania 9,38% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

24 STRUKTURA AKCJONARIATU

W okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu nie nastgpita zadna zmiana.
Od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. struktura ta przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % uZ(:lei;l:(;:;:V(;lp;litale % liczba gloséw na WZ
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35 %
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %
Free Float 233 500 8,64 % 4,86 %
2 700 000 100 % 100 %

Z rozpisaniem na serie akcji:




Akcjonariusz Seria A Seria B Seria C Razem akcji % zysku gl?)if3$ % glosow

Piotr Sikora 1450 000 191 500 - 1 641 500 60,80 % 3091 500 64,41 %

Andrzej

Zdanowski 450 000 125 000 - 575 000 21,30 % 1 025 000 21,35 %

Adam Sikora 200 000 50 000 - 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %

Free Float - 33 500 200 000 233 500 8,64 % 233 500 4,86 %
2100 000 400 000 200 000 2700 000 100 % 4 800 000 100 %

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoéiki. Z
akcjami Spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Akcje serii A w liczbie 2.100.000 sa akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gltosu w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwoch) glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki. W przypadku zbycia akcji uprzywilejowanie wygasa, za wyjatkiem
zbycia na rzecz zalozycieli spotki. Akcje serii B i C sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie nastgpit
skup akcji wiasnych.

Z posiadanych przez Emitenta informacji na dzien sporzadzenia raportu nie nastapilty zmiany w
strukturze akcjonariatu.

25 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Spolce nie funkcjonuja obecnie programy akcji pracowniczych.

26 OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTARCJI
PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sgdowych badz administracyjnych, w ktorych strong byt lub jest Emitent nie
dotyczy przedmiotu sporu o warto$ci przewyzszajacej kwote 10% kapitatow wiasnych.

27 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
Spotka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

28 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostala wskazana w pkt. 1.1.10 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

29 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA
BIEZACY OKRES

Po dniu 31 grudnia 2012 r. nie nastapily znaczace zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu
finansowym.

30 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY



30.1 RYZYKO FINANSOWE

| Emitent w toku prowadzonej dzialalno$ci narazony jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego m.in.:

ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
ptynnosci. Nieodlgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko
kredytowe kontrahentéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w
Spotce, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyplacalnoscia odbiorcow. Opdznienia w terminowym
regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac
koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci oraz finansowania dziatalno$ci
zadtuzeniem zewngetrznym.
Pomimo wprowadzonych mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogélnych ryzyk (kredytowego,
walutowego i odpowiedzialno$ci cywilnej) istnieje mozliwos¢ wystapienia czynnikéw powodujacych
realizacje kontraktu z marza nizsza niz pierwotnie planowana, wérdd ktorych nalezy wymieni¢:

* wzrost cen surowcow i energii

» wzrost kosztoéw zatrudnienia pracownikow

* opoznienia w terminowym wykonaniu prac przez wykonawcow na rynku

* niekorzystne warunki pogodowe
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

30.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM
30.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na polskim rynku w duzej mierze uzaleznione sg od
sytuacji na nim panujacej. Glownymi czynnikami majacymi wplyw na dziatalno§¢ Emitenta sa:
poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom PKB, zamozno$¢ polskiego spoteczenstwa, poziom stop
procentowych. Wsrdéd wymienionych czynnikow znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Emitenta majq
osiagane przez spoteczenstwo dochody, posiadane oszczednosci oraz zdolno$¢ do zaciagania
kredytow i pozyczek.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zaleza rowniez od sytuacji na rynku budowlanym
1 ilo$ci mieszkan oddawanych do uzytku. Emitent, opracowujac swoja strategi¢ dziatania, opiera si¢
m.in. na ogdlnodostepnych raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

30.2.2 RYZYKO WALUTOWE

Czeg$¢ surowcow produkcyjnych Emitenta pochodzi z importu. Wymienione operacje niosa ze soba
ryzyko zmiany kursu walutowego, co moze wptywaé nieznacznie na wyniki finansowe osiagane przez
Spotke. Emitent okres$la niniejsze ryzyko jako niewielkie.

30.2.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent podlega wielu regulacjom prawnym m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa
podatkowego, przepisom prawa pracy czy ubezpieczen spolecznych. Polskie przepisy prawne ulegaja
nieustajacym zmianom. Taka zmienno§¢ uregulowan prawnych rodzi konieczno$¢ ciaglego ich
Sledzenia oraz stosowania odpowiadajacych im interpretacji. Zastosowanie si¢ do niewlasciwej
interpretacji moze skutkowa¢ natozeniem kar pieni¢znych. Emitent zabezpiecza si¢ przed taka
ewentualnos$cia, zwracajac si¢ o pisemng interpretacj¢ do odpowiednich organdéw administracji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga takze dostosowania do mig¢dzynarodowych
regulacji. Wszelkie zmiany przepisow oddziatuja na prowadzona przez Emitenta dziatalno$é, w
zwiazku z tym moga wplywaé na wzrost jego kosztow oraz pogorszenie wynikow finansowych w
przysztosci.



30.2.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Decyzje Rady Polityki Pieni¢znej dotyczace poziomu stép procentowych w bezposredni sposob
oddzialujg na ilo$¢ udzielanych przez banki komercyjne kredytéw. Ich wzrost wpltywa na koszty
takiego kredytu. Emitent ponosi ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych, poniewaz czgsé
dzialalno$ci Emitenta finansowana jest kredytami bankowymi. Wzrost stop procentowych moze
wplywacé na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe poprzez zwigkszenie kosztow finansowych.

30.2.5 RYZYKO KONKURENCJI

Rynek chemii budowlanej, a w szczego6lnosci segment materiatow budowlanych do wykanczania
wnetrz, na ktorym Emitent prowadzi swoja dziatalno$¢, jest mocno konkurencyjny. Funkcjonuje na
nim wiele spotek, ktorych oferta asortymentowa jest zblizona do proponowanych przez Emitenta
produktow. Emitent posiada jednak dlugoletnie dos$wiadczenie oraz nowoczesne zaplecze
technologiczne, co pozwala mu na utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej, pomimo dziatan
rozwojowych podejmowanych przez konkurentow.

30.2.6 RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA
EMITENT

Emitent dziata na rynku chemii budowlanej, ktéry w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji na
polskim rynku budowlanym, zaréwno pierwotnym jak i wtérnym. Wyroby wytwarzane przez
Emitenta przeznaczone sa przede wszystkim do zastosowania na etapie wykanczania wngtrz
budynkoéw istniejacych (remonty) oraz nowo budowanych. Obecna sytuacja na rynku ulega statemu
pogorszeniu, do sprzedazy trafia coraz wigcej mieszkan, ale spada liczba rozpoczynanych inwestycji.
Nie ma chetnych na kupno gotowych mieszkan, dlatego deweloperzy wstrzymuja si¢ z budowa
kolejnych.

30.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM

30.3.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

30.3.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gtownym odbiorca produktow Spoélki sg przedsigbiorstwa budowlane, wystepuje
zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne dla tego segmentu dziatalnosci.
Najwigksze przychody ze sprzedazy Emitent realizuje zwykle w trzecim kwartale, natomiast nizsze
przychody uzyskuje w czwartym kwartale (sezon zimowy), kiedy warunki atmosferyczne nie
pozwalaja na realizacj¢ prac wykonczeniowych. Jednakze nie sg to zbyt znaczace wahania, wynosza
maksymalnie kilkanascie procent, co ma nieznaczny wptyw na osiagane przez Emitenta w skali roku
wyniki finansowe.

30.3.1.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Z ogoéhu produkowanych przez Spotke wyroboéw w 2012 r. 28,88% dystrybuowane bylo przez
najwiekszego odbiorce Spotki — Firme A, pozostate 71,12% przez pozostatych odbiorcow hurtowych,
istnieje, wigc ryzyko utraty znaczacego odbiorcy, jakim jest Firma A. Jednakze Emitent prowadzi
polityke dywersyfikacji odbiorcéw, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Sprzedaz produktéw Emitenta realizowana jest poprzez dystrybutorow hurtowych, jednakze to
przedstawiciele handlowi posiadaja aktywny kontakt z klientami i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie
produktéw oferowanych przez Emitenta. Taka polityka sprawia, iz w wypadku utraty ktoéregokolwiek
z dystrybutordéw, przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie
dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.



30.3.1.3 RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Emitent nabywa komponenty do produkcji swych wyrobéw od kilku dostawcoéw, z ktorymi nie
posiada podpisanych umow o wspolprace. Zamoéwienia dokonywane sg na podstawie przestanej przez
dane przedsigbiorstwo oferty. Emitent poprzez potwierdzenie warunkéw oferty dokonuje zamdwienia
potrzebnych surowcow, ktore dostarczane sg nastepnie do siedziby Emitenta. Takie rozwigzanie
sprawia, iz w przypadku niekorzystnego ksztattowania si¢ cen dostarczanych towaréw u jednego
dostawcy, ktore w konsekwencji moglyby ograniczy¢ marze handlowe Emitenta, Emitent moze
rozwazy¢ zakup u innego dostawcy. Brak uméw o wspolprace moze jednak rodzi¢ ryzyko, iz w
wypadku niekorzystnej sytuacji na rynku surowcow potrzebnych do produkcji wyrobéw Emitenta
moze nastapi¢ przerwa w dostawach, co spowoduje zmniejszenie wynikoéw finansowych Emitenta.

30.3.1.4 RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Zmiany klimatyczne na §wiecie powoduja wiele anomalii pogodowych. Emitent prowadzi swoja
dzialalno$¢, korzystajac z energii elektrycznej i w przypadku awarii moze nastapi¢ wstrzymanie
procesu produkcji na okres kilkunastu godzin badz kilku dni. Przestoje w produkcji nie beda trwac na
tyle dtugo by wplywa¢ na dziatalno$¢ Emitenta w dlugim okresie.

30.3.1.5 RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWA SADOWA

Przed Sadem Okregowym w Szczecinie, VIII Wydzial Gospodarczy, toczy si¢ sprawa z powodztwa
Przedsigbiorstwa Budowlano - Montazowego Scanbet Sp. z 0. 0. w Chociwlu przeciwko Emitentowi,
ktorej warto§¢ przedmiotu sporu wynosi 685.018,47 zl (sze$éset osiemdziesigt pigeé tysigcy
osiemnascie ztotych 47/100) wraz z odsetkami. Strona powodowa byla Generalnym Wykonawca
budowy zakladu produkcji i budynku biurowego w Szczecinie, ktorej inwestorem byl Emitent.
Przedmiot postgpowania obejmuje wynagrodzenie za roboty, w tym roboty dodatkowe, wykonywane
przez strong powodowg przy budowie zaktadu produkcji i budynku biurowego. Pozew w tej sprawie
opatrzony jest data 1 lutego 2008 roku.

Spor dotyczy rozliczenia finansowego umowy z dnia 18 listopada 2005 roku zawartej pomiedzy
P.B.M. SCANBET a Emitentem. Emitent kwestionuje zasadno$¢ zaplaty dodatkowego wynagrodzenia
za wykonanie robot dodatkowych, a takze wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonane niektore prace w
ramach umowy.

Emitent jeszcze przed wszczeciem procesu, pismem z dnia 27 lipca 2007 roku naliczyt kare umowna
w kwocie 371.339,56 zlotych i potracit ta kwote z wymagalnymi wierzytelnosciami powddki.
SCANBET kwestionuje naliczenie kar umownych przez Emitenta co do zasady, sposobu ich
naliczenia i wysoko$ci.

W przypadku niekorzystnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sprawy wynik finansowy Emitenta zostatby
obcigzony kwota 221 tys. zl (warto$¢ naliczonych w latach poprzednich kar umownych
kwestionowanych przez SCANBET pomniejszona o kwotg utworzonej rezerwy), o 174 tys. zt (faktury
wystawione przez SCANBET a nie uznane przez EMITENTA) zostataby zwigkszona warto$é
srodkow trwatych — i w dluzszym okresie — wartos¢ amortyzacji obciazajacej EMITENTA, koszty
okresu (w dacie wydania niekorzystnego wyroku) zostalyby zwickszone o warto$¢ kosztow
procesowych. Ponadto koszty okresu zostatyby obcigzone odsetkami dla SCANBET w wysokosci
oszacowanej do dnia wydania wyroku.

Wedlug Emitenta powddztwo nie zastuguje w calosci na uwzglednienie, gdyz wierzytelnosci stron
zostaty wzajemnie umorzone na skutek zlozonego przez Emitenta o§wiadczenia o potraceniu, a nadto
roboty, ktore w ocenie P.B.M. SCANBET sa robotami dodatkowymi, w istocie obj¢te byly zakresem
robot okreslonym w przedmiocie umowy, za ktory przyslugiwalo wynagrodzenie ryczattowe. Tym
niemniej Zarzad postanowil o utworzeniu rezerwy w wysokos$ci 150 tys. zt, ktora zdaniem Zarzadu na
obecnym etapie sporu dobrze odzwierciedla faktyczne ryzyko z nim zwigzane.



30.3.1.6 OMOWIENIE

EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

PODSTAWOWYCH

WIELKOSCI

EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Spotka MEGARON S.A. w 2012 roku odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5,03% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku osiagajac przychod w wysokos$ci 42 813,76 tys. zl,
wobec 40 765,20 tys. zt w 2011 roku. W 2012 roku zysk netto wyniost 4 950,62 tys. zt. i byl nizszy o

9,91% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe dane finansowe i wskazniki Spoiki.

w tys. zl w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2012 rok 2011 rok 2012 rok 2011 rok
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 42 814 40 765 10 258 9 846
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6267 7205 1502 1740
I11. Zysk (strata) brutto 6183 6 838 1481 1 652
IV. Zysk (strata) netto 4951 5495 1186 1327
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjne;j 7237 6973 1734 1 684
VI. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -2282 -5 605 -547 -1354
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowe;j -4 615 -928 -1 106 -224
VIII. Przeplywy pienig¢zne netto, razem 340 440 81 106
IX. Aktywa razem 30117 30012 7367 6795
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11244 12 904 2750 2922
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 749 4 083 183 924
XII. Zobowiazania krotkoterminowe 4 884 5658 1195 1281
XIII. Kapital wlasny 18 873 17 108 4616 3873
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 132 122
XV. Liczba akcji 2700000 2700000| 2700000| 2700000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) 1,83 2,04 0,45 0,46
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt /
EUR) 1,83 2,04 0,45 0,46
XVIIIL. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / EUR) 6,99 6,34 1,71 1,43
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ (w zt / EUR) 6,99 6,34 1,71 1,43
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt
/ EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik rentownoSci Zalecane 2012 2011
Rentowno$¢ sprzedazy max 13,7% 16,3%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy max 14,4% 16,8%
Rentowno$¢ netto sprzedazy max 11,6% 13,5%
Rentowno$¢ netto aktywow max 16,5% 20,5%
Rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego max 31,9% 51,3%

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2012 r. jest prawidlowa i zgodna z wczeéniej zatozonym

planem finansowania inwestycji.

Mimo widocznego spadku zysku i zmniejszenia ilosci wlasnych $rodkéw finansowych, ktore Spotka




przeznaczyta na kontynuacj¢ inwestycji w lini¢ produkcyjng Spotka zachowuje rownowage
finansowa, o czym $§wiadcza wielkos$ci wskaznikow plynnosci.

Wskaznik plynnos$ci Zalecane 2012 2011
Plynnos$¢ biezaca 1,4-2,0 1,99 1,74
Plynnos$¢ szybka 0,8-1,0 1,56 1,35
Pokrycie zobowigzan handlowych nalezno$ciami >1,0 2,51 2,37

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA:

Informacje dotyczace:

a) daty zawarcia umowy przez Emitenta, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyplaconym
lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy odrebnie za:

» badanie roczne sprawozdania finansowego,
+ inne ustugi po$wiadczajace, w tym sprawozdania finansowego,
+ ustugi doradztwa podatkowego,
* pozostale ustugi,
zostaly wskazane w pkt. 1.1.12 w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Piotr Sikora
PREZES ZARZADU

Szczecin, dnia 16.04.2013 r.




‘Megaron

OSWIADCZENIE ZARZADU MEGARON S.A.
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1 INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Zarzad Spotki o$wiadcza, ze w 2012 roku Spotka MEGARON S.A. stosowala si¢ do zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 r., z wylaczeniem zasad wskazanych w raporcie z dnia 19 stycznia 2012 r. o niestosowaniu zasad
tadu korporacyjnego.

Od 1 stycznia 2013 r. Spotka stosuje sie¢ do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty
Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, z wylaczeniem zasad wskazanych w
raporcie z dnia 29 stycznia 2013 r. o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zbiory zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej sa dostgpne na stronie internetowe;j
www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie www.megaron.com.pl w zakladce Relacje Inwestorskie/tad
korporacyjny.

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
EADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W PKT 1.1, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

1.2.1. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU Z{&SAD LADU KORPORACYJNE,GO, (0))}
KTORYCH EMITENT ODSTAPIL. W SPOSOB TRWALY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym Spotka stosowala si¢ do zasad ladu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
Uchwatly Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., z
wylaczeniem ponizszych zasad:



I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gieldowych

Zasada nr 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacyji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strong internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czeSci dotyczacej transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na
stronie internetowej. W ocenie Emitenta dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A.
nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania ich transmisji ani rejestracji w celu szerszego
dostepu uczestnikoéw rynku do informacji. W Spolce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
(pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad walnych zgromadzen — zrédlem takich informacji moze
by¢ protokot notarialny z obrad, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytah i odpowiedzi, ktore
maja miejsce w toku obrad walnego zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w
protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy walnego zgromadzenia, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz regulaminu walnego
zgromadzenia, maja prawo sklada¢ os§wiadczenia na pismie, ktore sa zataczane do protokotéw. Zarzad
Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniaja zarowno transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i
zabezpieczaja Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie
upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

W czgsci dotyczacej zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, Prezes
Zarzadu Spotki stosownie do potrzeb udziela wywiadoéw przedstawicielom mediéw, a na zapytania
przekazane do Spoéiki za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej jest kazdorazowo
udzielana odpowiedz.

Zasada nr 5: Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organow nadzorujqgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkow organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spétki wynagrodzenie
dla cztonkéw rady nadzorczej i cztonkow zarzadu okresla uchwata walnego zgromadzenia.
Wynagrodzenie to wiaze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji
oraz odpowiada wielko$ci Spotki i pozostaje w rozsagdnym stosunku do jej wynikow.

Zasada nr 12: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czg$ci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spoétki



dokumenty korporacyjne Spoiki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposob na
potrzebe dokonywania takiej transmisji, czy tez komunikacji.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych
Zasada nr 1: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:
Zasada nr 1 pkt. 2): Zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki,

Zasada nie byta stosowana, poniewaz Spotka zamieszczala na swojej stronie internetowej zyciorysy
cztonkow organdw Spotki w postaci raportow biezacych emitowanych po powolaniu do pelnienia
funkcji w organach Spofki.

Od 1 lutego 2013 r. Spoétka stosuje ww. zasade. Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdéw
zamieszczone zostaly w zaktadce Relacje inwestorskie/Wladze spotki.

Zasada nr 1 pkt. 2a): corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana. Spotka nie bedzie podawac¢ informacji o udziale kobiet i
mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej, aby nie doprowadzi¢ do mylnego odczucia
u inwestorow, ze na wybor kandydatow poza kryterium kwalifikacji i do§wiadczenia begdzie mieé
wptyw dodatkowo kryterium pici. Sktad organéw podawany jest przez Spotke do wiadomosci
publicznej w formie raportow.

Zasada nr 1 pkt. 5): w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie
udostepnione spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania Spoélce informacji o swoich zamiarach w zakresie zglaszania
kandydatéw do sktadu rady nadzorczej przed odbyciem zgromadzenia.

Zasada nr 1. pkt. 6): roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czes$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow. W
ramach dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spdtki nie zostaly wyodrgbnione komitety, wigc nie jest
mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalno$ci rady.

Zasada nr 1. pkt. 7): pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegotowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz regulaminu walnego
zgromadzenia, maja prawo sklada¢ o$wiadczenia na pismie, ktore sg zataczane do protokotow. Spotka



uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposdb zapewniaja transparentnos¢ obrad walnych
zgromadzen.

Zasada nr 1. pkt. 11): powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiqzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana, poniewaz Spotka nie stosuje zasady, o ktérej mowa w czesci
III pkt. 2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zasada nr 1. pkt. 14): informacje o tresci obowiqzujgcej w spoice reguly dotyczqcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana, poniewaz wyboru bieglego rewidenta dokonuje rada
nadzorcza na wniosek zarzadu, kierujac si¢ przede wszystkim profesjonalnym podejsciem biegtego
rewidenta do powierzonych zadah. Rada zapewnia, aby biegli rewidenci odpowiedzialni za
przeprowadzenie badania zmieniali si¢ przynajmniej raz na 5 lat od daty wyznaczenia.

Zasada nr 2: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1.

Zasada nie byla i nie bedzie przez Spotke w pelni stosowana, poniewaz najwigksze zainteresowanie
Spotka wsrod klientow istnieje na rynku krajowym. Jednoczesnie papiery wartoSciowe spotki
notowane sg tylko na rynku krajowym. Ponadto obecna struktura akcjonariatu Spotki, wskazuje ze
akcjonariuszami sa osoby posiadajace obywatelstwo polskie lub podmioty dzialajace w oparciu o
polskie prawo.

I11. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 2: Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogqcych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Spotka stoi na stanowisku, ze zasada jest zbedna w kontekscie
wylaczenia si¢ czlonka rady od udzialu w sytuacji konfliktu interesow.

Zasada nr 6: Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik 1l do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, czlonkowie
rady nadzorczej powotywani s3 w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie. Statut Spotki nie
zawiera i nie ustala kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw rady. Wedlug
opinii zarzadu sktad osobowy rady wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.



Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana przez rad¢ nadzorcza, poniewaz w ramach rady nie
funkcjonuja zadne komitety. Nie jest wykluczone, ze w przypadku zwigkszenia si¢ liczby czlonkow
rady w przyszto$ci zostanie powotany komitet audytu.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1: Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwi¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzenia akcjonariuszy Megaron S.A. biora
udziat osoby uprawnione i obstugujace walne zgromadzenia. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegodlnego umozliwiania obecno$ci na
zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie raportéw biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartoSciowych w wystarczajacy sposob reguluja
wykonanie natozonych na Spoétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnos$ci spraw bedacych przedmiotem obrad walnych zgromadzen.

Zasada nr 2: Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywaé
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w cze$ci dotyczacej obowigzywania zmian w regulaminach
najwczesniej od nastgpnego walnego zgromadzenia, poniewaz cze¢stotliwo$¢ organizowania walnych
zgromadzen w Spotce moze prowadzi¢ do znacznego odwlekania wprowadzonych zmian, co nie lezy
w interesie Spoiki i jej akcjonariuszy.

Zasada nr 10: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez peltnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bgdzie stosowana w czg$ci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spotki
dokumenty korporacyjne Spoiki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie wskazuje w zaden sposdb na potrzebg dokonywania
takiej transmisji, czy tez komunikacji.

Od 1 stycznia 2013 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka stosuje si¢ do zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 20 listopada 2012
roku, z wylaczeniem zasad ponizszych:



I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gieldowych

Zasada nr 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zarowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strong internetowgq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

Zasada nie jest i nie begdzie stosowana w czeSci dotyczacej zakresu i sposobu prezentacji relacji
inwestorskich wzorowanym na serwisie dostgpnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/, poniewaz
Spotka ma ograniczone mozliwos$ci techniczne prowadzenia witryny w jej obecnym modelu
konstrukcyjnym. W ocenie zarzadu dotychczasowy zakres informacji zawartych na stronie
internetowej Spotki w petni zapewnia akcjonariuszom dostep do istotnych informacji o Spélce i nie
wskazuje w zaden sposdb na potrzebe dokonania jego zmiany.

W czgsci dotyczacej zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, Prezes
Zarzadu Spotki stosownie do potrzeb udziela wywiadow przedstawicielom mediow, a na zapytania
przekazane do Spoélki za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej jest kazdorazowo
udzielana odpowiedz.

Zasada nr 5: Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organow nadzorujqgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkow organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 12: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spoiki dokumenty
korporacyjne Spotki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w Zzaden sposob na
potrzebe dokonywania takiej komunikacji.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych

Zasada nr 1: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:



Zasada nr 1 pkt. 2a): corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1 pkt. 5): w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie
udostepnione spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 6): roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 7): pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 9a): zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ocenie Zarzadu dotychczasowy przebieg walnych
zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania takiego zapisu. W
Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny, elektroniczny, audio-wizualny) przebiegu
obrad walnych zgromadzen — zrédlem takich informacji moze by¢ protokot notarialny z obrad, ale nie
zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére maja miejsce w toku obrad walnego
zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokolach walnego zgromadzenia
decyduje przewodniczacy walnego zgromadzenia, kierujac si¢ przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z
przepisami kodeksu spélek handlowych oraz regulaminu walnego zgromadzenia, maja prawo sktadaé
oswiadczenia na pismie, ktore sa zalaczane do protokotdw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady
zapewniaja zardwno transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego
wizerunku lub wypowiedzi.

W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich
informacji na stronie internetowej Spotki, dodatkowo zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen.



Zasada nr 1. pkt. 11): powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiqzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 14): informacje o tresci obowiqzujgcej w spolce reguly dotyczqcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 2: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1.

Powody w/w wyltaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 2: Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogqcych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 6: Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik 1l do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powiqgzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.



Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalgcznik [ do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1: Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwi¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 2: Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywacé
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 10: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spoiki dokumenty
korporacyjne Spotki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
Spotki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie wskazuje w zaden sposdb na potrzebe
dokonywania takiej transmisji, czy tez komunikacji. Spotka nie jest w stanie zapewni¢ obstugi
walnego zgromadzenia gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.

1.2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD
KTORYCH EMITENT ODSTAPIL. W SPOSOB INCYDENTALNY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie odstapil incydentalnie od realizacji przyjetych zasad tadu
korporacyjnego.

2 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH



W Spélce funkcjonuje dostosowany do jej potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry umozliwia
sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi
komoérkami organizacyjnym Spolki. Wypracowany efektywny system zarzadzania informacja wptywa
na usprawnienie procesow zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych.

Co roku sporzadzany jest szczegoétowy budzet Spoéiki. Proces ten jest bezposrednio nadzorowany
przez zarzad i zaangazowani s3 w niego dyrektorzy poszczegdlnych dziatow.

W trakcie roku Spoétka analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym wczesniej
budzetem. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz okresowej sprawozdawczosci
finansowej Spotki odpowiedzialny jest dziat ksiggowosci kierowany przez gtowna ksigegowa.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej Emitenta oraz zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewniona poprzez:

A regulaminy wewngtrzne

A instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne

A instrukcje inwentaryzacyjne

A biezace $ledzenie zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewngtrzne.

W Spolce nie zostata wyodrgbniona odrgbna komoérka organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatania
jest kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Czynno$ci te podejmowane sa na wszystkich etapach struktury organizacyjnej Spotki, a
nadzoér nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zaréwno przez giowna ksiggowa oraz dziat
ksiggowy, jak i przez zarzad w zakresie swego normalnego funkcjonowania.

Rowniez w radzie nadzorczej nie istnieja wyodrgbnione komisje audytu czy tez kontroli. Dziatajac na
podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym rada
inkorporowata do swoich obowiazkoéw zadania komitetu audytu. Corocznym koncowym efektem
dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest m.in. publikowane
sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego oraz zwig¢zla ocena sytuacji Spotki. Dodatkowo
sporzadzane jest za dany rok obrotowy osobno sprawozdanie z dzialalno$ci zarzadu oraz
sprawozdanie z prac rady wraz z oceng sytuacji Spotki uwzgledniajaca system kontroli wewngtrznej i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium doboru nizej wykazanych osob przyjeto posiadanie przez nie bezposrednio pakietow
akcji dajgcych co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
MEGARON S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu oraz liczb¢ posiadanych przez nich
akcji i glosow na dzief bilansowy 31 grudnia 2012 r.:

o . .
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % uz(:‘zl::l;;:;:v(;ﬁ:tale % liczba gloséw na WZ
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35 %
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu oraz liczb¢ posiadanych przez nich
akcji i glosow na dzief publikacji niniejszego sprawozdania:



Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta o uz(:‘zki:l;;:;:v(;pmitale % liczba glosow na WZ
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35%
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki. Akcje
imienne serii A s3 uprzywilejowane jedynie co do glosu, w ten sposob ze na jedna akcje przypadaja
dwa glosy na walnym zgromadzeniu. Z akcjami spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wlasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Akcje serii A w liczbie
2.100.000 sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposob, ze kazda akcja daje
prawo do 2 (dwoch) gloséw na walnym zgromadzeniu. W przypadku zbycia akcji uprzywilejowanie
wygasa, za wyjatkiem zbycia na rzecz zalozycieli spotki. Akcje serii B i C sa akcjami zwyktymi na
okaziciela.

4 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zgodnie z posiadanymi przez zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy MEGARON S.A. nie
posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spéiki. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
jedynie co do glosu, w ten sposob ze na jedna akcje przypadaja dwa glosy na walnym zgromadzeniu.

5 ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Sktad, kadencjg¢, sposéb powotywania i odwotywania, uprawnienia, obowiazki, organizacj¢ i
funkcjonowanie zarzadu okresla statut spotki oraz regulamin zarzadu przyjety uchwala zarzadu z dnia
24 maja 2012 r. i zatwierdzony przez walne zgromadzenie uchwalg nr 16 z dnia 20 czerwca 2012 r.
Statut oraz regulamin zamieszczone sa na stronie www.megaron.com.pl

5.1 POWOLYWANIE I ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu Emitenta, zarzad Spoétki sktada sie z od jednego do trzech cztonkéw.
Obecny zarzad jest jednoosobowy. Kadencja Zarzadu, zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu Emitenta, trwa
trzy lata i w przypadku zarzadu wieloosobowego jest kadencja wspdlna. Zarzad Emitenta jest
powolywany i odwolywany przez walne zgromadzenie. Walne zgromadzenie wyznacza Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkoéw zarzadu i ustala ich liczbe.

Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, jak rowniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze skladu zarzadu (art. 369 § 4 i 5 Kodeksu spotek
handlowych). Cztonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg akcjonariuszy.

5.2 UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I ZAKRES KOMPETENCJI

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje ja na zewnatrz. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za
organizacj¢ i kierowanie pracami zarzadu. W przypadku jego dtugotrwatej nieobecnosci, choroby lub
niemoznosci wypelniania obowiazkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny przez okres przekraczajacy
jeden miesiac, obowiazki Prezesa Zarzadu wykonuje Wiceprezes Zarzadu, za§ w przypadku braku
Wiceprezesa Zarzadu, cztonek zarzadu wyznaczony przez rade nadzorcza.

Wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa albo statutu do kompetencji innych organéow




Emitenta nalezg do zakresu dzialania zarzadu. Zarzad reprezentuje Emitenta na zewnatrz wobec os6b
trzecich, wtadz, sadéw i urzedow. Kierujac si¢ interesem spotki, okresla strategic oraz gtowne cele
dziatania spolki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka. Cztonek zarzadu powinien réwniez zachowywac
pelng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylaé sie od dziatan, ktéore moglyby prowadzi¢ wylacznie do
realizacji wlasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoéiki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czltonka zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Cztonek zarzadu bez zgody rady nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi
wobec Spolki, a w szczeg6lnosci uczestniczy¢ w spolkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub
cztonek wiladz, jak tez nie moze prowadzi¢ przedsigbiorstwa konkurencyjnego w stosunku do Spotki
na wilasny rachunek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoélki cztonkowie zarzadu powinni dzialaé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i os6b
wspotpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznos$ci
lokalnych.

Czlonek zarzadu powinien traktowacé posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycj¢ dlugoterminow3.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na
interes Spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby transakcje byly dokonywane
na warunkach rynkowych.

Zarzad ma obowigzek, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy,
udostgpnia¢ przedstawicielom medidow informacje na temat swojej biezacej dzialalno$ci, sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa.

Zarzad jest zobowiazany okresli¢ procedury i zasady dotyczace kontaktoéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne i rzetelne informacje o Spotce.

Zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym wymaga uprzedniej zgody rady
nadzorczej, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spoétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Czlonkéw zarzadu obowiazanych do wzigcia udzialu w walnym zgromadzeniu
wyznacza Prezes Zarzadu. Powinni oni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez walne zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien i
informacji dotyczacych Spotki. Udzielane przez zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow walnego
zgromadzenia, nie moga narusza¢ przepisOw prawa regulujacych obowiazki informacyjne spolek
publicznych.

Zarzad spoiki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptatg. Wyptata zaliczki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia zarzadu odnos$nie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek
handlowych.

6 OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego



Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sa w § 16 ust. 1 lit. b) Statutu przy opisie uprawnien
walnego zgromadzenia oraz w § 10 ust. 14 lit. a) regulaminu walnego zgromadzenia. Przed podjeciem
uchwaty dotyczacej zmiany statutu, jej projekt na wniosek zarzadu jest przedstawiony radzie
nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych
podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wigkszosci tj. co do zasady 3/4 gtosow oddanych, a
w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gltosow.

7 OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

7.1 OPIS PRAW, PRZYWILEJOW 1 OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z KAZDYM
RODZAJEM ISTNIEJACYCH AKCJI

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spoiki sg okreslone w przepisach kodeksu spotek handlowych,
w statucie oraz w innych przepisach prawa. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa w ten sposob,
ze na kazda akcje serii A przypadaja dwa glosy na walnym zgromadzeniu. Statut nie przewiduje
innych przywilejow zwigzanych z akcjami.

7.1.1 PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI.

7.1.1.1 PRAWO DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ WALNE
ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY), WYNIKAJACE Z
ART. 347§ 1,348 § 314 KSH ORAZ § 27 UST. 8 STATUTU SPOLKI

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w
dniu ustalenia prawa do dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie Spoéiki ustala dzien dywidendy
oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy w spodice publicznej moze by¢ wyznaczony na
dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Dzien
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

7.1.1.2 PRAWO DO UDZIALU W MAJATKU SPOLKI W PRZYPADKU JEJ LIKWIDACJI,
WYNIKAJACE Z ART. 474 § 1 KSH.

Statut Spotki nie przewiduje uprzywilejowania jakichkolwiek akcji w tym zakresie.

7.1.1.3 PRAWO PIERWSZENSTWA OBJECIA AKCJI NOWEJ EMISJI W STOSUNKU DO
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZA AKCJI (PRAWO POBORU)
WYNIKAJACE Z ART. 433 § 1 KSH

W interesie spotki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci
lub w czgéci. Uchwata walnego zgromadzenia wymaga wigkszos$ci co najmniej czterech piatych
glosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu
pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjng
akcji badz sposob jej ustalenia.

7.1.1.4 PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI, WYNIKAJACE Z ART. 337 § 1 KSH
ORAZ § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI

Akcje sa zbywalne. W Statucie Spotki nie wystepuja ograniczenia w zakresie zbywalnos$ci akcji, za
wyjatkiem akcji imiennych serii A, w przypadku ktorych zbycie uzaleznione jest od uprzedniego
zaoferowania ich nabycia innym akcjonariuszom — wiadcicielom akcji tej serii na zasadach prawa
pierwokupu.



7.1.1.5 PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJI ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM WYNIKAJACE Z ART. 340 KSH.

W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane
na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonych przez podmiot uprawniony zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przysluguje
akcjonariuszowi.

Zgodnie z § 10 ust. 3 Statutu Spoétki zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo
wykonywania glosu na walnym zgromadzeniu.

7.1.2 PRAWA KORPORACYJNE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

Akcjonariuszom Spoélki przystuguja nastgpujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spoélce
(uprawnienia korporacyjne):

7.1.2.1 PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W
PORZADKU OBRAD NAJBLIZSZEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajacym, co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki (art. 400
§1 KSH) przystuguje prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw.

Z3danie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania zarzadowi nie zostanie zwolane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystgpujacych z tym
zadaniem (art. 400 §3 KSH).

7.1.2.2 PRAWO DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu oraz wykonywania

prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo do glosowania na walnym

zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu regulujg przepisy

Kodeksu spotek handlowych. W przypadku spotek publicznych prawo uczestniczenia w walnym

zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego

zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa

jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Warunki uczestniczenia w

walnym zgromadzeniu zaleza od rodzaju posiadanych akcji:

i)uprawnieni z akcji imiennych i $§wiadectw tymczasowych, ktérym przyshuguje prawo glosu, maja
prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoiki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

j)zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo wykonywania glosu

k)akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdlce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego
dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd zlozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bgdacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje si¢
numery dokumentoéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

l)zdematerializowane akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu na
podstawie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Imienne



zaswiadczenie wystawia podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych na zadanie
akcjonariusza zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Emitent ustala na
podstawie akcji ztozonych w spoétce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowym. Podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazéw
przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed data walnego zgromadzenia przez podmioty
uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia
wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow wartoSciowych sa
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publiczne;.
Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia spdlce wykaz przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej nie p6zniej niz na tydzien przed data walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz spoiki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i
wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz
spoitki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Statut Emitenta dla cze$ci akcji przewiduje uprawnienia w postaci 2 gtoséw na jedna akcje. Akcje serii
A w liczbie 2.100.000 sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposob, ze kazda
akcja daje prawo do dwoch glosow na walnym zgromadzeniu. W przypadku zbycia akcji
uprzywilejowanie wygasa, za wyjatkiem zbycia na rzecz zatozycieli Spotki. Akcje serii B i C sa
akcjami zwyklymi na okaziciela.

7.1.2.3 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISU WNIOSKOW W SPRAWACH
OBJETYCH PORZADKIEM OBRAD W TERMINIE TYGODNIA PRZED WALNYM
ZGROMADZENIEM I PRAWO ZADANIA PRZESLANIA LISTY AKCJONARIUSZY

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania mu odpiséw wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta.
Zadanie takie nalezy zlozy¢ do zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastapi¢ nie pozniej
niz w terminie tygodnia przez walnym zgromadzeniem. Kazdy akcjonariusz moze zada¢ przestania mu
listy akcjonariuszy najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wyslana.

7.1.2.4 PRAWO ZADANIA SPRAWDZENIA LISTY OBECNOSCI AKCJONARIUSZY
OBECNYCH NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z dyspozycja art. 410 § 1 KSH, niezwlocznie po wyborze przewodniczacego walnego
zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ list¢ obecnosci zawierajaca spis 0s6b uczestniczacych w walnym
zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia
oraz stuzacych im gtosow. Przewodniczacy zobowiazany jest podpisaé liste i wylozy¢ ja do wgladu
podczas obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych
jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym zgromadzeniu, zgodnie z art. 410 § 2
KSH, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje¢, zlozona co
najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.



7.1.2.5 PRAWO DO ZADANIA WYBORU RADY NADZORCZEJ SPOLKI W DRODZE
GLOSOWANIA ODDZIELNYMI GRUPAMI

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitalu zakladowego Emitenta wybdr rady nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposdb powotlania rady. Akcjonariusze
reprezentujacy na walnym zgromadzeniu t¢ cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji
reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbe czlonkéw rady, moga utworzy¢ oddzielna
grupe¢ celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw.
Mandaty w radzie nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong
zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktdérym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkéw rady
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zakladowego Spotki wniosku o dokonanie wyboru rady w drodze gltosowania oddzielnymi grupami,
postanowienia Statutu przewidujace inny sposob powolywania rady nie maja zastosowania w
odniesieniu do takiego wybory rady, z zastrzezeniem, ze jezeli w jej sktad wchodzi osoba powotlana
przez podmiot okreslony w odrebnej ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady.

7.1.2.6 PRAWO ZADANIA UDZIELENIA PRZEZ ZARZAD SPOLKI INFORMACJI
DOTYCZACYCH SPOLKI

Stosowanie do art. 428 § 1 KSH akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania walnego zgromadzenia
zadanie udzielenia przez zarzad podczas obrad walnego zgromadzenia informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli udzielenie takich informacji przez zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objg¢tej
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia. Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji
zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odmowic¢
udzielenia informacji, gdy:

A mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo spotce z nig powigzanej, albo spotce lub spétdzielni
zaleznej, w szczeg6lnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa, lub

A mogloby narazi¢ Czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnos$ci karnej, cywilnoprawne;j
lub administracyjne;j.

Zgodnie z art. 428 § 4 KSH odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sa
dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez
akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Ponadto w uzasadnionych przypadkach zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi Spolki zZadanej przez niego informacji na piSmie poza walnym
zgromadzeniem nie pdzniej niz w terminie dwodch tygodni od dnia zakonczenia walnego
zgromadzenia. Informacje podawane poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktdrej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez zarzad na piSmie w
materiatach przektadanych najblizszemu walnemu zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materialy moga
nie obejmowaé informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego
zgromadzenia. Jezeli zarzad odmoéwi akcjonariuszowi udzielenia informacji o Spoélce, zakreslonych
we wniosku akcjonariusza, wowczas, po uprzednim zgloszeniu stosownego sprzeciwu do protokotu
obrad walnego zgromadzenia, akcjonariusz moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego wiasciwego
dla siedziby Spotki o zobowigzanie zarzadu do udzielenia mu informacji, ktorych zazadat podczas
obrad walnego zgromadzenia. Wniosek do sadu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktorym akcjonariuszowi odmoéwiono udzielenia zadanych
informacji. Akcjonariusz moze rowniez zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki
do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem

7.1.2.7 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O



UCHYLENIE UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze statutem Spotki badz dobrymi obyczajami i godzi w
interesy Emitenta lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 KSH,
akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spotce powddztwo o uchylenie uchwaly podjetej przez walne
zgromadzenia Spotki. Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest:

A akcjonariusz, ktory glosowal przeciwko uchwale walnego zgromadzenia, a po jej podjeciu
zazadat zaprotokolowania swojego sprzeciwu,

A akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu,

A akcjonariusz, ktory nie byl obecny na walnym zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nicobjetej
porzadkiem obrad danego walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spéiki publicznej powodztwo o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesiaca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci
o uchwale, nie p6zniej jednak niz w terminie trzech miesi¢cy od dnia powzigcia uchwaty przez walne
zgromadzenie.

7.1.2.8 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O
STWIERDZENIE NIEWAZNOSCI UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusze, uprawnieni do wystapienia z powodztwem o uchylenie uchwaly walnego
zgromadzenia, moga roéwniez na mocy art. 425 § 1 KSH wystapi¢ przeciwko Spodlce z powoddztwem o
stwierdzenie niewaznos$ci jego uchwaty sprzecznej z ustawa. W odniesieniu do spotek publicznych
powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwatly
walnego zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty przez
walne zgromadzenie.

7.1.2.9 PRAWO DO POWOLANIA REWIDENTA DO SPRAW SZCZEGOLNYCH

Akcjonariusz lub akcjonariusze, posiadajacy, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o ofercie) moga wnioskowaé¢ o podjecie uchwaly w przedmiocie
zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczego6lnych); jezeli walne zgromadzenie oddali wniosek
o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegélnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie
takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o
ofercie).

7.1.2.10 PRAWO UZYSKIWANIA INFORMACJI O SPOLCE

Akcjonariuszom przystuguje prawo do uzyskania informacji o Spélce w zakresie i w sposob okre§lony
przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad walnego zgromadzenia
zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoiki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu
odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry zglosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do
udzielenia informac;ji (art. 429 KSH).

7.1.2.11 PRAWO DO IMIENNEGO SWIADECTWA DEPOZYTOWEGO

Akcjonariuszom przyshuguje prawo do imiennego §wiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papierdw warto$ciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie (art.
328 § 6 KSH). Na zadanie posiadacza rachunku papieréw wartoSciowych podmiot prowadzacy ten
rachunek wystawia mu na pi$mie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne
$wiadectwo depozytowe. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z
papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane
wylacznie na podstawie zapisdOw na rachunku papierow wartosciowych.



7.1.2.12 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW SPRAWOZDAN

Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii
bieglego rewidenta najp6zniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

7.1.2.13 PRAWO DO PRZEGLADANIA LISTY AKCJONARIUSZY UPRAWNIONYCH DO
UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe¢), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im gloséw, powinna by¢ wylozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed
odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zada¢ przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista winna by¢ wyslana (art.
407 § 1' KSH).

7.1.2.14 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW WNIOSKOW OBJETYCH
PORZADKIEM OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

7.1.2.15 PRAWO DO ZELOZENIA WNIOSKU O SPRAWDZENIE LISTY OBECNOSCI NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom posiadajacym jedng dziesigta kapitatu zakladowego reprezentowanego na danym
walnym zgromadzeniu przystuguje prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecno$ci przez
wybrana w tym celu komisj¢, zlozong z co najmniej z trzech osob (art. 410 § 2 KSH). Wnioskodawcy
maja prawo wyboru jednego czlonka komisji.

7.1.2.16 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI PROTOKOLOW

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania
poswiadczonych przez zarzad odpisow uchwat (art. 421 § 3 KSH). Wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy zarzad dolacza do ksiegi protokotow. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowosé
zwolania walnego zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powzigcia uchwal, wymieni¢ powzigte uchwaty,
liczbe gltoséw oddanych za kazda uchwata i zgltoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikéw walnego zgromadzenia. Dowody zwotania walnego zgromadzenia
zarzad powinien dotaczy¢ do ksiegi protokotow.

7.1.2.17 PRAWO DO WNIESIENIA POZWU O NAPRAWIENIE SZKODY WYRZADZONEJ
SPOL.CE

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce
na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg. Jezeli
powddztwo okaze si¢ nieuzasadnione, a powodd, wnoszac je, dziatat w zlej wierze lub dopuscit si¢
razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkod¢ wyrzadzona pozwanemu.



7.1.2.18 PRAWO DO PRZEGLADANIA DOKUMENTOW

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostgpnienia w lokalu
Spotki bezptatnie odpisow dokumentéow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
polaczenia spolek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w
przypadku przeksztatcenia Spotki).

7.1.2.19 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI AKCYJNEJ

Akcjonariuszom przyshuguje prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za
zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH). Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege
akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych (ksigga akcyjna), do ktorej nalezy wpisywa¢ nazwisko i
imi¢ albo firme¢ (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do dorgczen, wysokos¢
dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inna osobg¢
wraz z datg wpisu.

7.1.2.20. PRAWO DO ZADANIA INFORMACJI O STOSUNKU DOMINACJI LUB
ZALEZNOSCI

Akcjonariuszom przystuguje prawo zadania, aby spotka handlowa, ktoéra jest akcjonariuszem
Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec
okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji lub glosow
albo liczby udzialow lub gloséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 1 6 KSH).

7.2 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, regulaminu walnego zgromadzenia i
przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob
okreslony Statutem i regulaminem oraz obowiazujacymi przepisami. Regulamin walnego
zgromadzenia zamieszczony jest na stronie www.megaron.com.pl

Walne zgromadzenie zwolywane jest przez zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie odbywa si¢ najp6zniej w terminie sze$ciu miesigcy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli zarzad nie zwota zwyczajnego walnego zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie
to przystuguje radzie nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad ilekro¢ uzna to
za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystapi rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nast¢puje z wlasnej inicjatywy,
lecz na zadanie rady lub akcjonariuszy, zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 14 dni
od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile zarzad nie podejmie stosownej uchwaty w ww. terminie
wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez rade lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitalu zakladowego moga zada¢ w formie pisemnej
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania zarzadowi
nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 406" KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji w walnym zgromadzeniu jest



jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akeji imiennych.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez swoich pelnomocnikéow. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa glosu winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia oprdcz spraw przewidzianych przepisami kodeksu spolek
handlowych oraz innymi przepisami prawa nalezy:

a) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spoiki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

c) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu oraz
sprawozdania rady nadzorczej,

d) podejmowanie uchwal w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia
dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czltonkom zarzadu oraz rady nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkdow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powolywanie i odwotlywanie czlonkow rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

h) zmiany Statutu Spoitki, w tym zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego,

1) rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

j) decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatu zapasowego Spoélki oraz decydowanie o
tworzeniu i przeznaczeniu kapitalow rezerwowych oraz innych kapitatéw i funduszy Spoiki,
ktorych utworzenie jest dopuszczalne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw i wnioskow przedtozonych przez rad¢ nadzorcza.

Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nabycie i zbycie prawa wlasnos$ci nieruchomosci oraz nabycie i zbycie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz udziatu do tych praw nie wymaga uchwaly
walnego zgromadzenia niezaleznie od warto$ci nabywanego badz zbywanego prawa.

Uchwaly walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gtosoOw niezaleznie od
ilodci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowia
inaczej.

Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Emitenta.

8 SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI

W roku 2012 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszla zmiana. Na dzien 31 grudnia
2012 r. funkcje Prezesa Zarzadu pehit Piotr Sikora.

W sktadzie rady nadzorczej zaszly zmiany osobowe w zwiazku z nagla $miercia — Andrzeja
Szczepanskiego, a tym samym wygasnieciem jego mandatu Czlonka Rady, o czym Spotka
informowata w raporcie 37/2011.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 lutego 2012 r. uzupehito sklad rady
poprzez dokonanie wyboru Grzegorza Laskowskiego na wspolng trzyletnig kadencje.

W zwigzku z uplywem drugiej kadencji rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Megaron S.A. uchwala nr 13 z dnia 20 czerwca 2012 r. powolalo na trzyletnia wspolna kadencje
ponizsze osoby, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza w sklad rady:

Lp. Imi¢ i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Adam Sikora Czlonek Rady Nadzorczej

3. Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Koroch Czlonek Rady Nadzorczej

5. Arkadiusz Mielczarek Czlonek Rady Nadzorczej




W zwigzku z faktem, iz rada nadzorcza sklada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do rady. Zasady funkcjonowania zarzadu oraz
rady nadzorczej reguluja odpowiednio regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na
stronie internetowej www.megaron.com.pl.

8.1 OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 17 ust. 2 Statutu Spoétki rada nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkow
powotywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie na okres trzy letniej kadencji, z tym ze
pierwsza kadencja rady trwala 1 rok. Obecna rada nadzorcza Emitenta jest piecioosobowa a jej
kadencja, trwa trzy lata. Jej czlonkowie powolywani sa na wspolng kadencje. Walne zgromadzenie
ustanawia Przewodniczacego rady oraz w uchwale o powotaniu sktadu rady ustala liczbe cztonkéw
rady nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 369 § 4 w zw. z art. 386 § 2 Kodeksu spotek handlowych, mandat cztonka rady
nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka rady. Mandat
cztonka rady nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania cztonka ze
sktadu rady (art. 369 § 5 KSH w zwiazku z art. 386 § 2 KSH). Cztonek rady moze by¢ w kazdym
czasie odwotany przez walne zgromadzenie. W razie rezygnacji, $mierci lub wygasni¢ecia mandatu w
radzie na skutek innych przyczyn, rada nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego grona nowego
cztonka w miejsce cztonka ustgpujacego. Dokooptowany cztonek rady musi by¢ zatwierdzony przez
najblizsze walne zgromadzenie. Liczba dokooptowanych cztonkéw nie moze przekroczy¢ potowy jej
minimalnego sktadu.

Rada sprawuje staly nadzor nad dzialalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Sktad, kadencjg¢, sposdb powolywania i odwolywania, uprawnienia, obowigzki, organizacj¢ i
funkcjonowanie rady okresla Statut Spotki oraz regulamin rady nadzorczej przyjety przez rade i
uchwalony przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwala nr 15 z dnia 20 czerwca 2012 1.

Pierwsze posiedzenie rady, w terminie do 14 dni od dnia jej powolania przez walne zgromadzenie,
zwoluje i otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustanowiony przez walne zgromadzenie. Na
pierwszym posiedzeniu dokonuje si¢ wyboru Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej. Rada moze w kazdej chwili dokona¢ zmiany na stanowisku Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sprawuje obowigzki Przewodniczacego w przypadku jego
dtugotrwatej nieobecnos$ci, choroby lub niemozno$ci wypetniania obowiazkoéw z jakiejkolwiek innej
przyczyny.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej organizuje i kieruje pracami rady, reprezentuje ja wobec
pozostatych organow Spoiki, podpisuje i gromadzi je korespondencje, wypowiada si¢ w obecnosci
przedstawicieli mediow oraz upowaznia do takich wypowiedzi pozostalych cztonkow rady a takze
wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujacym prawie, w tym w Statucie Spotki i
regulaminie, w szczego6lnosci: otwiera obrady walnego zgromadzenia i przewodniczy im do czasu
wyboru przewodniczacego walnego zgromadzenia, zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej rady oraz przekazuje swojemu nastgpcy wszystkie materiaty dotyczace jej prac.

Sekretarz Rady Nadzorczej zapewnia zgodno$¢ dziatania rady z obowigzujacym prawem, odpowiada
za sporzadzanie protokotow posiedzen rady, prowadzi ksiege protokotéw oraz pozostala dokumentacje
prac rady a takze wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowiazujacym prawie, w tym w
Statucie Spotki i regulaminie. Sekretarz moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego
kierownictwem niektoérych czynno$ci zwigzanych z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem
dokumentacji dziatalnos$ci rady.

Rada nadzorcza moze ustala¢ swoja strukture organizacyjna zgodnie z biezacymi potrzebami oraz
wyznacza¢ poszczegdlnym czlonkom rady okreslone zadania i zakres odpowiedzialnosci.

Cztonek rady powinien podejmowaé odpowiednie dzialania, aby rada otrzymywala informacje o
istotnych sprawach dotyczacych Spoéiki.



Zgodnie z § 171 § 21 Statutu oraz § 1 ust. 7, § 61 § 7 ust. 1 regulaminu rady nadzorczej, rada sprawuje
stalty nadzor nad dzialalno$cia Spoiki we wszystkich dziedzinach jej dzialalno$ci. Zarzad Spoétki
zobowiazany jest uzyska¢ zgode rady na dokonanie nast¢gpujacych czynnosci:
a) nabyecia i zbycia prawa wlasno$ci nieruchomosci oraz nabycia i zbycia prawa uzytkowania
wieczystego jak rowniez udziatéw w tych prawach,
b) nabycia papieréw warto§ciowych w obrocie publicznym i niepublicznym,
c) dokonania przez zarzad wyptaty akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej
dywidendy,
d) zawarcie umowy z:

* podmiotem dominujacym w stosunku do Spoitki, jednostka podporzadkowana wobec
podmiotu dominujgcego albo wspodtmatzonkiem lub osoba pozostajaca z nig we
wspolnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajacym, osoba zwigzang z tytulu opieki lub kurateli, a takze
podmiotem, w ktéorym jedna z tych 0sob jest podmiotem dominujagcym lub osobag
zarzadzajaca,

+ innym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 20 % glosow na walnym
zgromadzeniu, a takze jednostka od niego zalezna lub podmiotem, w ktorym jest
osoba zarzadzajaca,

+ jednostka podporzadkowana wobec Spotki,

+ osoba petnigcg obowiazki cztonka zarzadu, bedaca cztonkiem zarzadu, prokurentem,
kuratorem Spotki, cztonkiem zarzadu komisarycznego, cztonkiem rady nadzorczej, jej
wspotmatzonkiem lub osoba pozostajaca z nia we wspdlnym pozyciu, krewnym i
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym, a takze
podmiotem, w ktéorym jedna z tych osob jest podmiotem dominujagcym lub osobag
zarzadzajaca;

e) z wyjatkiem umoéw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym

Spotka posiada wigkszosciowy udzial,

f) utworzenie badz przystapienie do innych podmiotdw, w szczeg6lnosci spotek, spotdzielni,
fundacji i stowarzyszen jak rowniez wystgpowanie z tych podmiotéw;

Do obowigzkow rady nadzorczej naleza rowniez:

a) zawieszanie z waznych powodow cztonkoéw zarzadu,

b) delegowanie cztonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkow
cztonkow zarzadu, ktorzy ztozyli rezygnacje, lub ich mandat w zarzadzie Spotki wygast
na skutek innych okolicznosci,

c) coroczne opiniowanie sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdan
finansowych za poprzedni rok obrotowy i przedstawienie walnemu zgromadzeniu swojej
pisemnej oceny tych sprawozdan,

d) ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

e) dokonanie wyboru bieglego rewidenta, ktéry dokona¢é ma badania sprawozdania
finansowego,

f) raz w roku sporzadzenie i przedstawienie zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

g) dokonanie co najmniej raz w roku oceny swojej pracy i przedstawienie jej zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu,

h) rozpatrywanie i opiniowanie na wniosek zarzadu spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia,

i) inne sprawy przewidziane przepisami bezwzglgednie obowiazujacymi, Statutem lub
uchwatami walnego zgromadzenia.

W celu wykonywania powyzszych czynno$ci rada nadzorcza uprawniona jest do dokonywania
kontroli wszystkich dziatéw pracy Spoétki, badania ksigg i innych dokumentéw oraz zadania od



zarzadu i pracownikow Spolki sprawozdan i wyjasnien. Rada moze wyraza¢ opinie we wszystkich
sprawach Spotki oraz wystepowac¢ do zarzadu z wnioskami.

Rada moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Uchwata rady nadzorczej podjeta w tej sprawie lub jej odpis uwierzytelniony przez
Sekretarza Rady stanowi dokument potwierdzajacy zakres upowaznienia delegowanego czlonka rady.
Czlonek rady oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru powinien sktadac
radzie szczegbdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Cztonkowie rady delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja z tego
tytutu osobne wynagrodzenie.

Rada moze zamawiaé na koszt Spolki, w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru, opinie,
ekspertyzy, raporty i badania przygotowane przez niezaleznych ekspertow, bieglych badz
rzeczoznawcOw. Wskazani przez rade eksperci, biegli badz rzeczoznawcy wykonuja zlecone prace na
podstawie umowy zawartej ze Spotka. Merytorycznego odbioru opracowan dokonuje rada.
Cztonkowie rady otrzymuja wynagrodzenie w wysokoSci ustalonej przez walne zgromadzenie.
Organizacj¢ rady i sposob wykonywania przez nig czynno$ci okres§la uchwalony przez walne
zgromadzenie regulamin rady nadzorcze;j.

Zgodnie z § 21 ust. 4-6 Statutu rada nadzorcza moze tworzy¢ komitety. Ich zakres tryb dzialania oraz
sktad jest kazdorazowo okreslany przez rade.

Czlonek rady powinien przekaza¢ zarzadowi Spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloso6w na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czlonka rady w sprawie przez nia rozstrzygane;j.

Cztonek rady doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wiasciwym trybie informacji o nabyciu lub zbyciu przez niego akcji Spoltki lub spotki dominujacej albo
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Powyzsza zasada dotyczy rowniez osob blisko z nimi zwigzanych z czlonkiem rady zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czlonek rady powinien
poinformowac rad¢ i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata
w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Czlonkowie rady powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegltego rewidenta w Spotce powinien by¢ wybrany w taki sposob,
aby zapewniona byla jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Celem zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii, rada powinna dokonywaé zmiany bieglego
rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang biegltego rewidenta rozumie si¢ zmian¢ osoby
dokonujacej badania.

Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez czlonkéw rady w zwiazku z wykonywaniem
swoich obowigzkow, a dotyczace statutowej dziatalnosci Spoliki, stanowia informacje poufne.
Czlonkowie rady obowigzani sa, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do powstrzymania si¢ od
ujawniania 1 wykorzystywania informacji poufnych uzyskanych w zwiazku z pelnieniem swych
funkcji. Przestrzeganie poufno$ci stanowi obowiazek czlonka rady nawet po wygasnieciu jego
mandatu. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu, cztonkowie rady moga podawaé jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla §rodkow masowego przekazu,
dotyczace Spotki lub rady, zastrzezone sa dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecno$ci, Wiceprzewodniczacego Rady. Poufny jest rowniez przebieg posiedzen rady,
uchwaty podjete przez rade oraz materiaty przekazywane jej cztonkom na posiedzenia, do czasu ich
opublikowania na mocy decyzji rady lub zarzadu. Informacje poufne nie moga by¢ przekazywane
osobom trzecim, w tym akcjonariuszom.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez walne zgromadzenie Spoiki, udziela¢ uczestnikom walnego
zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Wynagrodzenie czlonka rady wigze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnos$ci wynikajacej z pelnione;j



funkcji oraz odpowiada wielkosci spdtki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikow
finansowych.

Czlonek rady nie powinien rezygnowac¢ z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyna¢ na mozliwo$¢ dzialania rady, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Piotr Sikora
Szczecin, dnia 16.04.2013 r. PREZES ZARZADU



