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Zalacznik do Uchwaly nr |
Zarzadu MEGARON S.A.
2 dnia 24 maja 2012 r.

REGULAMIN ORGANIZACYINY ZARZADU
MEGARON SPOLKA AKCYJINA

(Uchwalony przez Zarzad MEGARON S.A. w dniu 24 maja 2012 r. i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy MEGARON S.A. wdniu ................. na podstawie § 22 ust. 5 Statutu Spolki)

§1

Postanowienia ogdlne

1. Niniejszy Regulamin okre$la szczegdlowe zasady dzialania oraz tryb podejmowania
decyzji przez Zarzad MEGARON S.A. z siedzibg w Szczecinie.

2. Uzyte w niniejszym Regulaminie okreslenia posiadaja nastgpujgce znaczenie:

a) .Spolka" - MEGARON Spoélka Akeyjna z siedziba w Szczecinie, wpisana do Rejestru
Przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego. prowadzonego przez Sad Rejonowy
Szezecin-Centrum w Szezecinie XIII Wydzial Gospodarezy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000301201,

b) .Walne Zgromadzenie". .Zgromadzenie" - zwyczajne lub nadzwyczajne walne
zgromadzenic akcjonariuszy Spolki.

¢) ..Rada Nadzorcza", .Rada" - rada nadzorcza Spolki.

d) ..Zarzad" - zarzad Spolki,

e) ..Akcjonariusz". .Akcjonariusze" - akcjonariusz i akcjonariusze Spofki.

f) .KSH". .Ustawa" - ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spolek handlowych (Dz. U.
Nr 94, poz. 1037 z pozn. zm.).

g) ..Statut" - statut Spolki.

h) ..Regulamin” - niniejszy Regulamin Organizacyjny Zarzadu Spotki.

i) ..Podmiot powigzany" - podmiot powigzany w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych (Dz.U. Nr 209. poz. 1744 z pozn.
zm.) w brzmieniu obowigzujacym w chwili wejécia w zycie tego rozporzadzenia.

3. Zarzad kieruje dzialalnoscia Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz wobec osob trzecich.
wladz. sadow i urzedow, Jezeli Zarzad jest wieloosobowy. wszyscy jego czlonkowie sa
obowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spolki.

4. Zarzad Spolki dziala na podstawie Ustawy Statutu Spolki. niniejszego Regulaminu oraz
innych obowiazujacych przepisow prawa.

5. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutu do kompetencji innych organéw Spolki.

6. Zarzad respektuje wskazania .. Dobrych praktyk spolek notoswanych na GPW" w zakresie
przyjetym na podstawie aktualnego oswiadczenia Spolki.

§2

Sklad i organizacja Zarzadu

|. Zgodnie z postanowieniami Statutu. Zarzad sklada si¢ z jednego do trzech czlonkow.
Liczbe czlonkdéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie. W razie powolania zarzadu
jednoosobowego. jedyny czlonek Zarzadu powolywany jest jako Prezes Zarzadu.

2. Zarzad Spolki jest powolywany i odwolywany uchwalq akcjonariuszy.
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. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

. Walne Zgromadzenie wyznacza Prezesa Zarzadu oraz pozostalych Czlonkow Zarzadu.

. W razie powolania zarzadu wieloosobowego jego pracami Kieruje Prezes Zarzadu.

. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ wybrani ponownie. nie wezesniej jednak niz na rok przed
uplywem biezacej kadencji.

7. Mandaty czlonkéow Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za ostatni pelny rok sprawowania funkcji.
8. W przypadku ustgpienia, $mierci. odwolania lub wystapienia innych przyczyn skutkujacych
zmniejszeniem liczby czlonkow Zarzadu. Zarzad wystepuje niezwlocznie do Rady
Nadzorczej o zwolanie posiedzenia w celu uzupelnienia skladu Zarzadu.

9. Do wyboru. obliczania okresow kadencji oraz chwili wygasnigcia mandatow czlonkow
Zarzadu stosuje si¢ wlasciwe przepisy Kodeksu spolek handlowych oraz postanowienia
Statutu.

10. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizacjg i kierowanie pracami Zarzadu Spolki.
W przypadku jego dlugotrwalej nicobecnosci. choroby lub niemoznosci wypelniania
obowiazkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny przez okres przekraczajacy jeden miesige.
obowiazki Prezesa Zarzadu wykonuje Wiceprezes Zarzadu, zas w braku Wiceprezesa
Zarzadu, Czlonek Zarzadu wyznaczony przez Rade Nadzorcza. W przypadku Zarzadu
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jednoosobowego obowiazki Prezesa Zarzadu wykonuje czlonek Rady Nadzorezej

wyznaczony przez Rade Nadzorcza na okres nie dluzszy niz 3 miesiace.

11. W przypadku Zarzagdu jednoosobowego. do skladania oswiadczen w imieniu Spolki
upowazniony jest samodzielnie Prezes Zarzadu. a w przypadku Zarzadu wieloosobowego do
skladania o$wiadczen w imieniu Spolki wymagane jest wspoldzialanie dwoch czlonkow
Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu lacznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spolce
oraz dorgezenia pism Spolee moga byé dokonywane wobec jednego czlonka Zarzadu lub
prokurenta.

§3

Prawa i obowigzki Zarzadu

1. Zarzad wykonuje zadania wynikajace z przepisow prawa. postanowieft Statutu oraz uchwal
Walnego Zgromadzenia.,

2. Zarzad. kierujac si¢ interesem Spolki. okresla strategie oraz gléwne cele dzialania spolki i
przedklada je Radzie Nadzorczej. po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosé i efektywno$é systemu zarzadzania Spolka oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

3. Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalnosé wobec Spolki i uchylaé si¢ od
dzialan. ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji whasnych korzy$ei materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub inngj korzystnej
transakeji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spolki. czlonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spolke. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowezas, gdy nie narusza Lo
interesu Spolki.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spolki czlonkowie Zarzadu powinni dziala¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. po rozpatrzeniu wszystkich informacji.
analiz i opinii. ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy. wierzycieli.
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pracownikow Spolki oraz innych podmiotéw i 0sob wspolpracujgeyveh ze Spolky w zakresie
jej dzialalnoscei gospodarczej a takze interesy spolecznosci lokalnych.

5. Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spolki oraz spolek wobec nigj
dominujacych i zaleznych jako inwestycje¢ diugoterminowa.

6. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami. ktorych interesy
wplywaja na interes Spolki. Zarzad powinien dziala¢ ze szczeg6lng starannoscia. aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

7. O zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosei jego powstania Czlonek Zarzadu
powinien poinformowaé Zarzad oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad uchwala w sprawie. kidrej zaistnial konflikt. W przypadku zarzadu
jednoosobowego. Prezes Zarzadu zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania informuje Rade Nadzorcza.

8. Zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powiazanym wymaga uprzedniej
zeody Rady Nadzorczej. z wyjatkiem transakeji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spolke z podmiotem
zaleznym, w ktorym Spolka posiada wickszosciowy udzial kapitalowych.

9. Zarzad ma obowiazek. w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej
interesy. udostepnia¢ przedstawicielom mediow informacje na temat swojej biezace]
dzialalnodci. sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa.

10. Zarzad jest zobowiazany okresli¢ procedury i zasady dotyczace kontaktow z mediami i
prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o Spolee.
11. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonkow Zarzadu obowiazanych do wzigcia udzialu w
Walnym Zgromadzeniu wyznacza Prezes Zarzadu.

12. Czlonkowie Zarzadu zawiadamiaja z odpowiednim wyprzedzeniem Prezesa Zarzadu o
swojej nicobecnosei na Walnym Zgromadzeniu. wraz podaniem przyczyny nieobecnosei.
Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu przez niego upowazniony przekazuje na Walnym
Zgromadzeniu informacje o nicobecnosci czlonkéow Zarzadu oraz wyjasnienie odnosnie
przyczyn nieobecnosci.

13. Czlonkowie Zarzadu powinni. w granicach swych kompetencji i w zakresie niczbednym
dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolki.
udzielaé¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spolki.
Udzielane przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia. nic mogg naruszac
przepisow prawa regulujacych obowiazki informacyjne spélek publicznych.

14. Projekty uchwal przedkladane Walnemu Zgromadzeniu powinny by¢ uzasadnione. z
wyjatkiem uchwal porzadkowych i formalnych oraz uchwal. ktore sa typowymi
podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W tym celu Zarzad
przedstawia uzasadnienie uchwaly lub zwraca si¢ do podmiotu skladajacego wniosek o
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o przedstawienie
uzasadnienia.

15. Migjsce i termin Walnego Zgromadzenia ustalane sa w taki sposob. aby umozliwi¢ udzial
w obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

§4

Posiedzenia

|. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach okreslonych Statutem i Ustawa. w szczegolnosci
dla podjecia uchwal dotyczacych:
a) przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszezegolne okresy obrachunkowe.
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b) opracowania planow dzialalnosci gospodarczej Spolki. planéow  finansowych i
marketingowych na dany rok oraz sprawozdan z ich realizacji.

¢) ustalania, w porozumieniu z Rada Nadzorczg porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

d) ustalania zakresu spraw powierzonych indywidualnie czlonkom Zarzadu,

¢) wnioskow zgloszonych przez czlonkow Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona zwoluje i prowadzi posiedzenia
Zarzadu. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu obejmuje podanie terminu. migjsca
i spraw objetych porzadkiem posiedzenia. Zawiadomienie moze nastapi¢ droga telefoniczna.
elektroniczna. faxem. pisemnie lub w inny sposob.

3. Posiedzenie powinno by¢ zwolane najpézniej w terminie 14 dni od daty zgloszenia
wniosku przez czlonka Zarzadu. a takze w przypadku wystapienia z odpowiednim
wezwaniem przez Rade Nadzorcza. Czlonek Zarzadu powinien byé¢ zawiadomiony o
posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego odbyciem.

4. Posiedzenie Zarzadu moze si¢ odby¢ w kazdym miejscu i czasie. jezeli uczestniczy¢ w nim
mogq wszyscy czlonkowie Zarzadu.

5. Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem. w trybie pisemnego glosowania. W takim
wypadku na pismie zawierajacym tre$¢ uchwaly Czlonek Zarzadu sklada swoj podpis.
zaznaczajac jednoczesnie. czy przyjmuje uchwalg, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki
oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwalg. Pismo zawierajace tre$¢ uchwaly winien
otrzymaé kazdy Czlonek Zarzadu i moze by¢ ono wyslane do kazdego Czlonka Zarzadu z
osobna. Pismo zawierajace uchwale moze by¢ przestane do Czlonka Zarzadu lub przez
Czlonka Zarzadu takze droga faksowa.

6. Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. w szezegélnosei przy uzyciu poczty
elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania
uchwaly przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje si¢ odpowiednio postanowienia dotyczgce
podejmowania uchwaly w trybie pisemnego glosowania. natomiast do podejmowania uchwal
podezas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje si¢ odpowiednio postanowienia
dotyczace podejmowania uchwal na posiedzeniach Zarzadu.

7. Uchwale podjeta w trybie pisemnego glosowania uwaza si¢ za podjeta w dniu. w ktorym do
Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu zastgpujgcego Prezesa Zarzadu w czasie jego
nicobecnosei dotrze wymagana liczba pisemnych glosow opowiadajacych si¢ za przyjeciem
uchwaly. chyba ze co innego bedzie wynika¢ z tresci uchwaly.

8. W posiedzeniu Zarzadu moga wzia¢ udzial, na zaproszenie osoby zwolujacej pomcdrcmc’
czlonkowie Rady Nadzorczej. pracownicy Spolki. biegli rewidenci. doradcy prawni i
finansowi Spalki oraz inni zaproszone osoby.

§5

Uchwaly

1. Dla waznosci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
zlonkow Zarzadu.

. Zarzad pm‘leimuia uchwaly zwykla wigkszoscia glosow.

. W przy pddku rownosci glosow. decyduje glos Prezesa Zarzadu.
4. Glosowanie nad przyjeciem uchwaly jest jawne i ustne.
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§6

Protokoly
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1. Posiedzenia Zarzadu podlegaja protokolowaniu. Protokoél sporzadza czlonek Zarzadu lub
inna osoba wyznaczona przez przewodniczacego posiedzenia,

2. Protokol posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

a) numer kolejnego posiedzenia.

b) date i miejsce posiedzenia.

¢) list¢ nazwisk obecnych na posiedzeniu czlonkéw Zarzadu oraz innych obecnych osob.

d) przyjety porzgdek obrad.

e) zwiezle sprawozdanie z przebiegu obrad.

f) tres¢ podjetych uchwal,

¢) liczbe gloséw oddanych na poszezegolne uchwaly.

h) zgloszone przez czlonkow Zarzadu zdania odrebne.

3. Protokal podpisujaq wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz protokolant.

jezeli protokoél zostal sporzadzony przez osobeg nie bedaca czlonkiem Zarzadu. W przypadku

odmowy podpisania protokolu przez niektorych czlonkéow Zarzadu. osoba prowadzaca
posiedzenie zaznacza ten fakt w protokole posiedzenia ze wskazaniem przyczyny odmowy
podpisania. jesli zostala zadeklarowana.

4. Czlonek Zarzadu. ktory nie zgadza si¢ z trescia podjetej uchwaly. ma prawo zglosi¢ do
protokolu zdanie odrgbne.

5. Poprawek i uzupelnienn w protokole dokonuje si¢ na podstawie uchwaly Zarzadu podjetej
na wniosek czlonka Zarzadu.

6. Przed zamknigciem posiedzenia. czlonkowie Zarzadu maja prawo zamieszczaé w protokole
uwagi dodatkowe dotvezace sprostowania lub uzupelnienia tresci protokoiu. Uwagi
dodatkowe podpisuja wylacznie osoby. ktore zazadaly ich umieszczenia w protokole
posiedzenia.

7. Protokoly posiedzen przechowuje sekretariat Zarzadu.

8. Na zadanie czlonka Zarzadu. uchwaly sporzadza sie w formie odrgbnych dokumentow.

§7

Zastrzezenia

1. Czlonek Zarzadu nie moze byé jednoczesnie czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki lub
czlonkiem Rady Nadzorczej spolki dominujace;j.

2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolee konkurencyjnej jako wspolnik spolki
cywilnej. spolki osobowej lub jako czlonek organu spolki kapitalowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w
konkurencyjnej spolce kapitalowej. w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co
najmniej 10% udzialow albo akcji badz prawa do powolania co najmnicj jednego czlonka
zarzadu.

3. W przypadku sprzecznosci interesow spolki z interesami czlonka Zarzadu. jego
wspolmalzonka. krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob. z ktorymi jest
powiazany osobiscie. czlonek Zarzadu powinien wstrzyma¢ si¢ od udzialu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

4. Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rade Nadzorezg o kazdym konflikcie interesow
w zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

5. W umowie micdzy Spolka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spolke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala Walnego Zgromadzenia.
6. Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez czlonkéow Zarzadu w zwiazku z
wykonywaniem swoich obowiazkow. a dotyczace statutowej dzialalnosci Spolki. smno“lq
informacje poufne. Czlonkowie Zarzadu obowiazani sa. zgodnie z obowiazujacymi
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przepisami, do powstrzymania si¢ od ujawniania i wykorzystywania informacji poufnych
uzyskanych w zwiazku z pelnieniem swych funkeji. Przestrzeganie poufnosei stanowi
obowiazek czlonka Zarzadu nawet po wygasnigciu jego mandatu. W kontaktach ze srodkami
masowego przekazu. czlonkowie Zarzadu moga podawac jedynie ogdlnodostgpne informacje
dotyezgce Spolki.

§8

Postanowienia koncowe

1. Niniejszy Regulamin. uchwalony przez Zarzad w dniu 24 maja 2012 r.. a zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie w dniu ........ voeene A podstawie § 22 ust. 5 Statutu Spolki.
wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

2. Uchyla si¢ wszelkie dotychezas obowiazujace regulaminy Zarzadu Spotki.

3. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem maja odpowiednie zastosowanie
wlasciwe przepisy prawa oraz postanowienia Statutu.

4. W przypadku zmiany Regulaminu. Zarzad jest zobowigzany niezwlocznie sporzadzi¢ jego
tekst jednolity.

5. Regulamin jest jawny i ogdlnie dostepny w siedzibie oraz na stronie internetowej Spolki.
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