SPRAWOZDANIE Z DZIAXALNOSCI RADY NADZORCZEJ
'MEGARON S.A. Z SIEDZIBA W SZCZECINIE
I WYNIKOW BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za okres od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Stosownie do postanowien Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu ME-
GARON SA, Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW i zawiera zwieztg ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spotki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej.

I. Sklad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza MEGARON S.A. powotywana jest na trzy lata na wspdlng kaden-
cje. Od 1 stycznia do 21 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepuja-
cym sktadzie:
Pan Mieszko Parszewski —Przewodniczacy Rady
Pan Krzys‘ztof Koroch - Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Mariusz Adamowicz Sekretarz Rady
Pan Adam Sikora - cztonek Rady
Pan Grzegorz Laskowski - cztonek Rady (od dnia 15.02.2012r.)

W dniu 20 czerwca 2012 roku zakonczyta sie dziatalnos¢ Rady Nadzorczej
drugiej kadencji i powotana zostata przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rada
Nadzorcza trzeciej kadencji w nastepujgcym sktadzie:

Pan Mariusz Adamowicz —Przewodniczgcy Rady
Pan Krzysztof Koroch — Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady

Pan Adam Sikora - cztonek Rady

Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawoz-
dawczym 5 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta uchwaty oraz zajmowata stano-
wiska w sprawach objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w na-
stepujgcych terminach: 23 marca, 11 maja, 1 czerwca, 27 wrzesnia (pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej kolejnej kadencji) i 14 grudnia.

Na posiedzeniu w dniu 27.09.2012r. Rada wyrazita zgode na zaliczkowg
wyptate dywidendy na poczet zysku za 2012r.




Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez
Spoétke wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi
okreslonymi Statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posie-
dzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedze-
niami Rady Nadzorczej znajdujg sie w siedzibie spotki.

ITI. Sprawozdanie z realizacji inkorporowanych przez Rade
zadan Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza MEGARON Sp. z 0.0. uchwatg z dn. 23.12.2010 inkorporowata
zadania Komitetu Audytu przewidzianego ustawg dla jednostek zainteresowania
publicznego. ‘

Uchwatg z dn. 04.03.2011r. Rada Nadzorcza ustalita zasady realizacji obo-
wigzkow Rady jako organu wykonujgcego zadania Komitetu Audytu. Do bieza-
cych czynnosci zwigzanych z wykonaniem uchwaty, Rada Nadzorcza wyznaczyta
sposrod swoich cztonkéw p. Mariusz Adamowicza i p. Krzysztofa Korocha.

W roku obrachunkowym 2012 Rada Nadzorcza lub zespdt wydelegowanych czton-
koéw Rady Nadzorczej obradowaty formalnie 9 razy. Ponadto, w imieniu Rady
czynnosci zwigzane z monitoringiem wybranych problemoéw i obszaréw dziatalno-
$ci spotki, wykonywali na biezgco, poza posiedzeniami, delegowani cztonkowie
Rady.

Najwazniejsze czynnosci w ramach realizacji zadan Komitetu Audytu obej-
mowaty: _

1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, a w tym:

- monitorowanie przyjetej przez spoétke polityki rachunkowosci i stosowanych
zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

- monitorowanie pracy i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych jak i niezaleznosci osobistej os6b uczestniczacych
w badaniu,

2. Omowienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za 2011r.

3. Omowienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za I pdtrocze 2012r.

4. Monitorowanie biezgcych wynikéw finansowych spotki i realizacji planu rze-
czowo- finansowego na 2012r.

5. Monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem.

W omawianym okresie Rada Nadzorcza w sposéb szczegdlny zajmowata
sie skutecznoscig systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
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rzagdzania ryzkiem. Delegowani cztonkowie rady uczestniczyli bezposrednio w
procedurze tworzenia przez spotke rejestru ryzyka.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komoérek organizacyjnych zwig-
zanych bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego. Funkcje te
wypetniane sg przez Zarzad Spoétki oraz kierownictwo posiadajace delegacje od-
powiednich uprawnien i odpowiedzialnosci

IV. Informacja o wykonaniu obowiazkéw zwiazanych ze
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki pozytywnie zaopiniowata w
dniu 01 czerwca 2012 roku wnioski zgtoszone na Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie, ktore odbyto sie w dniu 20 czerwca 2012 roku, w zakresie:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki MEGARON S.A. w 2011 roku,
- sprawozdania finansowego MEGARON S.A. z 2011r.

- podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2011r.,

- udzielenia absolutorium dla Zarzadu spétki za 2011r.,

- ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,

- Regulaminu Rady Nadzorczej MEGARON S.A.,

- Regulaminu organizacyjnego Zarzadu Spotki,

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2011 roku i wystapita o jego zatwierdze-
nie. .

V. Zakres stosowania Dobrych praktyk spoétek notowanych
na GPW przez spotke MEGARON S.A.

W Spobice przestrzegane sg zasady tadu korporacyjnego, zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” stanowigcego
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku
zmienionego Uchwatg Rady Gietdy Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku,
Uchwatg Rady Gietdy Nr 15/1287/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. Uchwata Rady
Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Uchwatg Rady
Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. z wytaczeniem zasad
ujawnionych we witasciwym raporcie.

VI. Stosowanie Dobrych praktyk spotek notowanych na
GPW przez Rade Nadzorczg




Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym
roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktorejkol-
wiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spotek notowanych na
GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z
posiedzeniami Rady.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej pozostawato w rozsadnym stosunku
do wynikow ekonomicznych spétki MEGARON S.A. i wyniosto w 2012r. tgcznie 35
tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spét-
ki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca sytuacje, w wyniku ktérych Czton-
kowie Rady musieliby poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozli-
wosci jego powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

VII. Wybor firmy do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza uchwatg nr 7/06/2012/RN-P z dnia 01 czerwca 2012 roku doko-
nata wyboru HLB M2 audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3149, do badania $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finan-
sowego za 2012 rok oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za rok ob-
rotowy 2012.
Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujgcymi prze-
stankami: :

- zasadami tadu korporacyjnego,

- dobrg wspotpracg w trakcie poprzednich okreséw,

- renomg firmy HLB M2 audyt Sp. z o. o.,

VIII. Ocena sprawozdan finansowych MEGARON S.A. za 2012
rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012

Sprawozdanie finansowe za 2012r. zbadane zostato przez biegtego rewi-
denta przeprowadzajacego badanie w imieniu HLB M2 AUDYT spotka z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie tj. podmiotu wybranego przez Rade Nadzorczg zgodnie z
wnioskiem Zarzadu. Opinia z badania jest opinig pozytywng i bez zastrzezen, a
ztozone sprawozdania biegty uznaje za zgodne, rzetelne i kompletne.

Dokonujac oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012,
oceny sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zy-
sku Rada opierata sie na tresci tych dokumentéw, opinii wraz z raportem uzupet-




niajgcym z badania finansowego sporzadzonymi przez biegtego rewidenta oraz
na informacjach uzyskiwanych od Prezesa Zarzadu na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wyzej wskazanymi dokumentami i in-
formacjami, ocenia, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki prawi-
dtowo i rzetelnie charakteryzujg jej sytuacje majatkowq, finansowg oraz od-
zwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i przeptywdw pienieznych w badanym
okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki za 2012 rok sg zgodne z trescig sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz dziata-
nia realizowane przez Zarzad Spoétki w 2012 roku, uznajac iz stwarzajg one pod-
stawy do dalszej kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci Spotki.

Rada pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zy-
sku netto Spotki za 2012r. oraz o trybie i terminach wyptaty akcjonariuszom
czesci zysku przeznaczonej na dywidende, uwzgledniajgcej wczesdniej dokonang
zaliczkowg wyptate dywidendy.

IX. Ocena dziatalnosci MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki i pracg Zarza-

du poprzez:

analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

- uzyskiwanie informacji i szczegdétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i
innych pracownikéw firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

- dziatania w ramach realizacji inkorporowanych przez Rade zadann Komitetu
Audytu, -

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i
badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej
podstawie sprawozdan finansowych.

W 2012 roku Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata miedzy innymi:
- plany rzeczowo - finansowe dziatalnosci spotki MEGARON S.A.,
- realizacje budzetu spétki MEGARON S.A.
- rentownos¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,
- realizacje polityki dywidendy, w tym wyptaty zaliczki na poczet dywidendy,

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata biezace wyniki finan-
sowo - ekonomiczne spotki, a w szczegdlnosci realizacje sprzedazy, ponoszone
koszty, poziom marzy, gospodarke zapasami oraz gospodarke srodkami finanso-
wymi.

Spotka MEGARON S.A. zamkneta 2012 rok przychodami ze sprzedazy w
wysokosci 42,8 min zt, zyskiem na sprzedazy w kwocie 5,87 min zt i zyskiem




netto na poziomie 4,95 min zt. Pomimo ogo6lnego wyhamowania wzrostu gospo-
darczego, jakie nastgpito w Polsce w okresie sprawozdawczym, i jego odzwiercie-
dlenia w kondycji finansowej oraz wycenie rynkowej wiekszosci spotek budowla-
nych, MEGARON S.A. osiggneta wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 5,03% w po-
réwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku, przy realizacji jednak nizszej mar-
zy - zysk netto byt nizszy 0 9,91% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011
roku. Spotka terminowo wywigzata sie ze wszystkich swoich zobowigzan finanso-
wych, a jej obecna sytuacja nie stwarza podstaw do obaw w zakresie ptynnosci
finansowej.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2012 roku przez
MEGARON S.A. sg pozytywne zaréwno w zakresie przychoddéw ze sprzedazy jak
rowniez poziomu osigganej rentownosci. :

X. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki

Oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu za-
rzgdzania Fyzykiem istotnym dla Spotki Rada dokonywata gtéwnie w oparciu o
informacje pozyskiwane od Zarzadu oraz poprzez dziatania cztonkéw Rady dele-
gowanych do dziatan biezgacych w zakresie realizacji inkorporowanych przez
Rade zadan Komitetu Audytu.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komérek organizacyjnych zwig-
zanych bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego. Funkcje te
wypetniane sg przez Zarzad Spotki oraz kierownictwo posiadajgce delegacje od-
powiednich uprawnien i odpowiedzialnosci. ’

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pra-
cownika, w tym przez funkcjonujgcy system samooceny. Nastepnie pracownik
jest kontrolowany przez bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspotpracu-
jace w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci. Celem tych dzia-
tan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci z obowigzujgcymi pro-
cedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi. Za catoksztatt prowa-
dzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a
takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad spotki.

Audyt wewnetrzny realizowany jest w spofce przez stuzby finansowe, ktoére
co miesigc analizujg wykonanie kosztéw przez poszczegdlne komérki organizacyj-
ne, ich odchylenia od planowanych budzetéw oraz przyczyny tych odchylen.

Nadzor nad powyzszymi aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich
posiedzeniach m.in. poprzez:

- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spotki (czynnosci delego-
wanych cztonkéw Rady),




- analize kwartalnych, po6trocznych i rocznych sprawozdan finansowych spot-
ki,

- analize zidentyfikowanych ryzyk,

- wspoiprace z biegtym rewidentem.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada
Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w spotce MEGARON S.A.
dziata w sposdb nie powodujgcy istotnych zagrozen dla gospodarki spotki.

Ryzyka istotne dla spotki MEGRON S.A.

W trakcie 2012r. podjeto dziatania zmierzajgce do szczegdtowe]j identyfika-
cji potencjalnych ryzyk, w tym ryzyk kluczowych. Efektem przeprowadzonych
dziatan byto sporzadzenie rejestru ryzyka.

Przeprowadzona analiza pod katem:

- prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia,
- skali potencjalnego wptywu na przychody/koszty spotki,

pozwo]i’ré do zaliczy¢ do gtéwnych ryzyk ich nastepujace kategorie:

- ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji,

- ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostaw i terminowa realizacja
zamowien,

- ryzyko zwigzane z integralnoscig, funkcjonalnoscia i bezpieczenstwem sys-
temu przetwarzania i przechowywania danych.

Z ogo6tu produkowanych przez Spotke wyrobdw w 2012 r. 28,88% dystrybuowane
byto przez najwiekszego odbiorce Spotki — Firme A, pozostate 71,12% przez po-
zostatych odbiorcéw hurtowych, istnieje, wiec ryzyko utraty znaczacego odbiorcy,
jakim jest Firma A. Ponadto, w tym kontekscie wystepuje dodatkowo ryzyko
braku mozliwosci zwiekszenia sprzedazy poprzez sie¢ Firmy A ze wzgledu na
zbyt duze jej uzaleznienie od produktow MEGARONU w asortymencie "gtadzie
i gipsy".

Przeciwdziatanie temu ryzyku opiera sie na wdrazanej polityce dywersyfikacji od-
biorcéw, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Optymalne wykorzystanie kanatéw dystrybucji ma zapewnic¢ rozszerzenie palety
oferowanych produktéw.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostaw i terminowg realizacja zamo-
wien jest pochodng awarii technicznych /przerwy w produkcji/ oraz braku za-
pasow towaru w magazynie.
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Wdrazane przeciwdziatanie w odniesieniu do tego ryzyka opiera sie na
zwiekszeniu | zapetnieniu powierzchni magazynowej oraz wprowadzeniu
monitoringu : stanu zapetnienia magazynu, stanu biezacych zamdwien, stanu
zrealizowanych zamoéwien.

Ryzyko zwigzane z integralnoscig, funkcjonalnoscig i bezpieczeristwem
systemu przetwarzania i przechowywania danych ma zosta¢ zminimalizowane
poprzez wdrozenie nowego zintegrowanego systemu IT, ktéry jest planowany dla
Spotki.

Pozostate ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisow prawa i regulacji sg réwniez prawidtowo identyfikowane i zarzadzane
przez spotke

XI. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z
wszelkimi wymogami formalnoprawnymi, a jej praca przyczyniata sie do wzrostu
wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie akcjonariuszy.

Sktadajac niniejsze sprawozdanie i informacje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, Rada Nadzorcza wnosi o ich przyjecie i
udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w
okresie sprawozdawczym tj. w okresie 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Adam Sikora - cztonek Rady

Mieszko Parszewski - cztonek Rady

Szczecin, 24.05.2013r.




SPRAWOZDANIE ROCZNE Rady Nadzorczej MEGARON S.A. za 2012r. z
realizacji inkorporowanych przez Rade zadan Komitetu Audytu

W wykonaniu zapiséw art.86. ust.7 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bie-
gtych rewidentach, Rada Nadzorcza MEGARON Sp. z o.0. uchwatg z dn.
23.12.2010 inkorporowata zadania Komitetu Audytu przewidzianego ustawg dla
jednostek zainteresowania publicznego.

Uchwatg z dn. 04.03.2011r. Rada Nadzorcza ustalita zasady realizacji obowigz-
kéow Rady jako organu wykonujacego zadania Komitetu Audytu. Do biezacych
czynnos$ci zwigzanych z wykonaniem uchwaty, Rada Nadzorcza wyznaczyta spo-
$rod swoich cztonkéw p. Mariusz Adamowicza i p. Krzysztofa Korocha.

W roku finansowym 2012 w sktad Rady Nadzorczej MEGARON S.A. realizujacej
zadania Komitetu Audytu wchodzili:

Od 1 stycznia do 20 czerwca 2012r.:

. Mieszko Parszewski

. Adam Sikora

. Mariusz Adamowicz

. Krzysztof Koroch

. Grzegorz Laskowski (od 15.02.2012)
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a W zwigzku z uptywem kadencji Rady i wyborem Rady nowej kadencji, od 20
czerwca do 31 grudnia 2012r.:

1. Mieszko Parszewski

2. Adam Sikora

3. Mariusz Adamowicz .
4. Krzysztof Koroch

5. Arkadiusz Mielczarek

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej realizujgcej zadania Komitetu Audytu
w okresie 01.01-20.06.2012r. pefnit p. Mieszko Parszewski.
Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej realizujgcej zadania Komitetu Audytu
w okresie 20.06-31.12.2012r. petnit p. Mariusz Adamowicz.

Biezace czynnosci zwigzane z realizacjg zadan Komitetu Audytu, petili w imieniu
Rady Nadzorczej:

1. Mariusz Adamowicz w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012

2. Krzysztof Koroch w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012

Czynnosci zwigzane z realizacjg inkorporowanych zadarn Komitetu Audytu wyko-
nywane byty zgodnie z planem pracy cztonkéw RN MEGARON S.A w zakresie re-
alizacji obowigzkow Komitetu Audytu na 2012r., przyjetym uchwatg Rady Nad-
zorczej na posiedzeniu w dn. 01 czerwca 2012r..

W roku obrachunkowym 2012 Rada Nadzorcza lub zespét wydelegowanych czton-
kow Rady Nadzorczej obradowaty formalnie 9 razy, zgodnie z podsumowaniem
przedstawionym w zatgczonej do Sprawozdania tabeli. Ponadto, w imieniu Rady
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czynno$ci zwigzane z monitoringiem wybranych probleméw i obszaréw dziatalno-
Sci spotki, wykonywali na biezgco, poza posiedzeniami, delegowani cztonkowie
Rady.

Najwazniejsze czynnosci w ramach realizacji zadan Komitetu Audytu obejmowa-
ty:

1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, a w tym:
- monitorowanie przyjetej przez spotke polityki rachunkowosci i stosowa-
nych zasad sporzgdzania sprawozdan finansowych,
- monitorowanie pracy i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych jak i niezaleznosci osobistej oséb uczestniczacych
w badaniu,

2. Omoéwienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za 2011r. :

3. Omdwienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za I pétrocze 2012r.

4. Monitorowanie biezacych wynikéw finansowych spétki i realizacji planu rze-
czowo- finansowego na 2012r.

5. Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem.

Szczegdtowe informacje dotyczace w/w zagadnien pozyskiwane byty przez Rade
Nadzorcza badz jej delegowanych do czynnosci biezgcych cztonkéw poprzez:

e Spotkania z Prezesem Zarzadu oraz kierownictwem kluczowych dziatéw
spotki.

e Spotkania z audytorem zewnetrznym spotki.
W omawianym okresie Rada Nadzorcza w sposob szczegdlny zajmowata sie sku-
tecznoscig systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadza-
nia ryzkiem.
Delegowani cztonkowie rady uczestniczyli bezposrednio w procedurze tworzenia
przez spoétke rejestru ryzyka obejmujacego:

identyfikacje kategorii ryzyka,

identyfikacje zdarzen wptywajgcych na wystapienie danego ryzyka,
identyfikacje podmiotéw odpowiedzialnych za monitoring poszczegdlnych ryzyk,
identyfikacje kategorii ekonomicznych podatnych na dany rodzaj ryzyka,
identyfikacje skutkéw ekonomiczno - finansowych wystgpienia ryzyka,
identyfikacje stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka,
identyfikacje dziatan wyprzedzajgcych - sugestie planu dziatan.

Opracowany rejestr ryzyka jako narzedzie wspomagajgce zarzadzanie spotka, od-
nosi sie przede wszystkim do nastepujacych obszaréw ryzyka istotnych dla spot-
Ki:

e potencjat wzrostu (sprzedazy, przychoddw, zysku),




e jakos¢ i ciggtos¢ dostaw/produkciji,

e system informatyczny,

o efektywnos¢ zarzadzania,

e wybrane procedury postepowania w spoice.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komoérek organizacyjnych zwigzanych
bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego. Funkcje te wypet-
niane s przez Zarzad Spoétki oraz kierownictwo posiadajace delegacje odpowied-
nich uprawnien i odpowiedzialnosci.

Zdaniem Rady Nadzorczej funkcja kontroli wewnetrznej wypetniana przez Za-
rzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikédw zapewnia zgodnos¢ prowadzo-
nych dziatan z normami prawnymi i przyjetymi wewnetrznymi procedurami, a w
zakresie sprawozdawczosci finansowej dodatkowo z obowigzujacymi przepisami
dotyczgcymi zasad prowadzenia rachunkowosci. Czynnosci kontrolne podejmo-
wane sa na biezaco w ramach okreslonych dla poszczegdlnych pracownikow
Spétki zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci, a wykazywane nieprawidtowo-
$ci usuwane w wyniku dziatan korygujacych.

Zarzad Spotki, wywigzuje sie takze wiasciwie z obowigzku kontroli wewnetrznej w
stosunku do procesu sporzadzania i przekazywania raportéw biezacych i spra-
wozdan finansowych w sposéb zgodny z wymogami prawa.

Przewodniczacy RN Wiceprzewodniczacy Rady
TS 2
Marjt damdwicz }T‘;&ztjc/g%

\

Szczecin, 24.05.2013r.




Zafgcznik do Sprawozdania — podsumowanie czynnosci RN w zakresie realizacji zadar Komitetu Audytu w 2012r.

Data Obecni cztonkowie Cel spotkania Gléwne zagadnienia omawiane w Osoby zaproszone/ anali- Spostrzezenia/wnioski/
RN zakresie przedmiotu spotkania zowane materiatly ustalenia/rekomendacje
23.03.2012 | Mieszko Paszewski Monitoring procesu ¢ Ustalenie zasad wspdipracy Rady z 1. Delegacja cztonkéw RN do realizacji
Adam Sikora sprawozdawczosci fi- | biegtymi rewidentami badajacymi spra- biezacych czynnosci
Mariusz Adamowicz nansowej wozdanie za 2011r. 2. Kalendarz spotkan
Krzysztof Koroch
Grzegorz Laskowski
25.04.2012 [Mariusz Adamowicz Monitoring procesu e Ocena niezaleznosci biegtego rewi- ¢ Biegly rewident 1.Nie zidentyfikowano zagrozer doty-
Krzysztof Koroch sprawozdawczosci fi- |denta czacych niezaleznosci os6b realizuja-
nansowej ¢ Dyskusja nad rekomendacjami dla cych czynnosci rewizji finansowej.
wrazliwych obszaréw w gospodarce 2. Wspdipraca audytorow z Zarzadem
spotki Spotki jest prawidtowa i nie budzi za-
strzezen
11.05.2012 | Mieszko Paszewski Monitoring procesu e Przeglad systemu kontroli wewnetrz- |e Prezes Zarzadu 1. Zalecenie opracowania rejestru ry-
Adam Sikora zarzadzania ryzy- nej i systemu zarzadzania ryzykiem zyka przez Zarzad spotki
Mariusz Adamowicz kiem istotnym Spotki 2. Zobowigzanie cztonka Rady do spo-
Krzysztof Koroch e Zakres prac RN w ramach czynnosci rzadzenia szczegotowego planu prac
Grzegorz Laskowski Plan pracy RN na Komitetu Audytu RN w zakresie czynnosci KA uwzgled-
2012r. w zakresie niajacego wnioski z dyskusji
czynnosci Komitetu
Audytu
01.06.2012 |Mieszko Paszewski Monitoring procesu e Wyniki badania sprawozdania finanso- |e Prezes Zarzadu 1. Pozytywnie zaopiniowac sprawozda-
Adam Sikora sprawozdawczosci fi- |[wego za 2011 r. nie finansowe za 2011r.
Mariusz Adamowicz nansowej. e Wyniki za I kw. 2012 r. Spotki
Krzysztof Koroch e Plan pracy RN na 2012r. w zakresie 2 Przyjac plan pracy RN w formie za-
Grzegorz Laskowski Plan pracy RN na czynnosci Komitetu Audytu — wersja na proponowanej przez delegowanego
2012r. w zakresie potrzeby uchwaty RN cztonka Rady
czynnosci Komitetu
Audytu
30.08.2012 [Mariusz Adamowicz Rejestr ryzyka o Identyfikacja obszaréw ryzyka e Prezes Zarzadu 1. Sporzadzenie rejestru ryzyk - etap

Krzysztof Koroch

 Omdwienie systemu zarzadzania ry-
zykiem,

¢ Pracownicy wybranych dziatow
spotki
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Data Obecni cztonkowie Cel spotkania Gléwne zagadnienia omawiane w Osoby zaproszone/ anali- Spostrzezenia/wnioski/
RN zakresie przedmiotu spotkania zowane materialy ustalenia/rekomendacije
20.09.2012 | Mariusz Adamowicz Rejestr ryzyka o Identyfikacja zdarzen wptywajacych e Pracownicy wybranych dziatéw |1. Sporzadzenie rejestru ryzyk —etap
Krzysztof Koroch na ryzyka, spotki 11
e Identyfikacja podmiotéw odpowie-
dzialnych za monitoring obszaréw ryzy-
ka
27.09.2012 [ Mariusz Adamowicz Rejestr ryzyka o Identyfikacja skutkéw wystapienia ry- |e Pracownicy wybranych dziatdw |1. Sporzadzenie rejestru ryzyk w wer-
Krzysztof Koroch zyk Spotki sji roboczej
¢ Identyfikacja prawdopodobiernstwa
wystapienia ryzyk
o Identyfikacja metod przeciwdziatania
27.09.2012 | Mieszko Paszewski Monitoring procesu e Wyniki badania sprawozdania finanso- |e Prezes Zarzadu 1. Pozytywnie zaopiniowa¢ sprawozda-
Adam Sikora sprawozdawczosci fi- |wego za I ptrocze 2012 r. nie finansowe za I pditrocze 2012r.
Mariusz Adamowicz nansowej. e Wyniki za IT kw. 2012 r.
Krzysztof Koroch
Arkadiusz Mielczarek
14.12.2012 | Mieszko Paszewski Wyniki za III kw. e Wyniki za III kw. 2012 r. e Prezes Zarzadu 1. Pozytywnie zaopiniowac wersje

Adam Sikora
Mariusz Adamowicz
Krzysztof Koroch
Arkadiusz Mielczarek

2011r.

Monitoring procesu
zarzadzania ryzy-
kiem

e Prognoza wyniku za 2012 r.
e Rejestr ryzyka

koricowg rejestru ryzyka
2. Podjac prace nad mapa ryzyka




