Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
Nr 10/5/2021/RN-P

z dnia 28.05.2021r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2020
oraz sprawozdania z wynikow przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku.

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu MEGARON
SA, Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatal-
nosci za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spotek noto-
wanych na GPW i zawiera:

a) - sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej wraz z oceng pracy Rady
Nadzorczej,

b) - zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

c) - ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finan-
sowego oraz whiosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku,

d) - ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkdw informacyjnych do-
tyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

e) - oceny racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki sponsoringowej.

I. Skiad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza MEGARON S.A. powotywana jest na trzy lata na wspdlng kaden-
cje. W dniu 25 czerwca 2018 roku powotana zostata przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rada Nadzorcza pigtej kadencji.

W okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku sktad
osobowy Rady Nadzorczej MEGARON S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Mariusz Adamowicz -Przewodniczacy Rady

Pani Iwona Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady

Pan Arkadiusz Mielczarek - Sekretarz Rady

Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady

Pan Mieczystaw Zywotko - cztonek Rady

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawoz-
dawczym 6 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta uchwaty oraz zajmowata stano-
wiska w sprawach objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w na-
stepujacych terminach: 24 lutego, 29 kwietnia, 29 maja, 24 czerwca, 30 wrze-
$nia i 08 grudnia 2020r.
Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez Spotke
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wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslo-
nymi Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen
Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami
Rady Nadzorczej znajdujq sie w siedzibie spoéfki.

Szczegdtowy wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w okresie od
01.01.2020 do dnia 31.12.2020 wraz z ich tematyka przedstawia ponizsze ze-
stawienie (w zestawieniu pominieto uchwaty dotyczace spraw formalnych zwig-
zanych z porzadkiem badz przebiegiem posiedzen RN).

Zestawienie uchwal Rady Nadzorczej MEGARON podjetych w 2020 roku.

1.

8.

9.

Uchwata nr 3/02/2020/RN-P dotyczgca odwotania Przewodniczagcego Komi-
tetu Audytu w zwigzku z nie spetnianiem kryteridw niezaleznego Cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. okreslonych w art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach z dnia 11.05.2017r.

. Uchwata nr 4/02/2020/RN-P dotyczaca powotania Przewodniczacego Komi-

tetu Audytu spetniajacego kryteria niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej MEGARON S.A. okreslonych w art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach z dnia 11.05.2017r..

Uchwata nr 5/02/2020/RN-P dotyczaca powotania nowego cztonka w skiad
Komitetu Audytu.

. Uchwata nr 1/04/2020/RN-T w sprawie ustalenia tymczasowego szczegdl-

nego sposobu zwotywania , uczestnictwa i warunkédw odbywania posie-
dzen Rady Nadzorczej MEGARON S.A.

. Uchwata nr 3/04/2020/RN-P dotyczaca oswiadczenia Rady Nadzorczej w

sprawie Komitetu Audytu; oswiadczenie zwigzane z zapisami §70 ust. 1
pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow j.w;

. Uchwata nr 4/04/2020/RN-P dotyczaca oswiadczenia Rady Nadzorczej o

dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wy-
boru i procedury wyboru firmy audytorskiej; o$Swiadczenie zwigzane z za-
pisami §70 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkow-
skim;

Uchwata nr 5/04/2020/RN-P dotyczaca oceny przez Rade Nadzorczg spra-
wozdania finansowego Spétki za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok 2019; oswiadczenie zwigzane z zapisami §70
ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow j.w;

Uchwata nr 3/05/2020/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2019.;
Uchwata nr 4/05/2020/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019;

10.Uchwata nr 5/05/2020/RN-P w przedmiocie podziatu zysku za rok 2019;
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11. Uchwata nr 6/05/2020/RN-P w sprawie rekomendacji Walnemu Zgroma-
dzeniu udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania
przez nich obowigzkdéw za rok 2019r.;

12. Uchwata nr 7/05/2020/RN-P dotyczaca sprawozdania Rady z jej pracy w
2019r. (wraz ze sprawozdaniem z wynikdw przeprowadzonej przez Rade
Nadzorczg oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozda-
nia finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku) oraz
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej Spoéfki za rok 2019 wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2019r.;

13. Uchwata nr 8/05/2020/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego przez
Zarzad Spoétki wyniku finansowego za I kwartat 2020 roku (dla potrzeb
ustalania zaliczki na poczet premii rocznej dla Zarzadu Spoétki za 2020r.);

14. Uchwata nr 9/05/2020/RN-P w sprawie wniosku o wyptate dla Prezesa Za-
rzadu zaliczki na poczet premii rocznej za 2020r.;

15. Uchwata nr 3/06/2020/RN-P w sprawie w sprawie ustalenia liczby Czton-
kéw Zarzagdu MEGARON S.A. oraz powofania Cztonkow Zarzadu MEGARON
S.A.;

16. Uchwata nr 3/09/2020/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego przez
Zarzad Spotki wyniku finansowego za I poétrocze 2020 roku (dla potrzeb
ustalania zaliczki na poczet premii rocznej dla Zarzadu Spoétki za 2020r.);

17. Uchwata nr 4/09/2020/RN-P w sprawie wniosku o wyptate dla Prezesa Za-
rzadu zaliczki na poczet premii rocznej za 2020r.;

III. Komitety Rady Nadzorczej MEGARON S.A.
Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitet Audytu Rady Nadzor-
czej MEGARON S.A.
Sktad Komitetu Audytu w 2020r., w okresie od 01.01.2020 do 24.02.2020r.:
Pan Mariusz Adamowicz —Przewodniczacy KA
Pan Mariusz Sikora - Cztonek KA
Pan Mieczystaw Zywotko - Cztonek KKA

W dniu 24 lutego 2020r rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 03/02/2020/RN-P
odwotata z Komitetu Audytu Pana Mariusza Adamowicza, ktéry do tej pory petnit
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu. Powodem odwotania byto nie
spetnianie przez Pana Mariusza Adamowicza kryteriéw niezaleznego Cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Megaron S.A. W tym samym dniu uchwatg nr
04/02/2020/RN-P powotata cztonka Komitetu Audytu Pana Mieczystawa Zywotko
na Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz uchwatg nr 05/02/2020/RN-P
powofata na okres swojej kadencji, jako cztonka Komitetu Audytu Pana
Arkadiusza Mielczarka.
Sktad Komitetu Audytu od 24.02.2020r.:

Pan Mieczystaw Zywotko —-Przewodniczacy KA

Pani Iwona Kowalczyk — Cztonek KA

Pan Arkadiusz Mielczarek — Cztonek KKA
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu stanowi odrebny dokument przyjmowany
uchwatg Rady Nadzorczej.
W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione komitet ds. nominacji i
komitet ds. wynagrodzen.

IV. Informacja o wykonaniu obowiazkow zwigzanych ze Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki we wskazanym zakresie dokonata
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki MEGARON S.A. w 2019 roku i
sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za 2019r. oraz wniosku zarzadu co
do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019r. i udzielenia absolutorium czton-
kom Zarzadu, opiniujac je pozytywnie na posiedzeniu w dniu 29 maja 2020r.
Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2019 roku i wystgpita o jego zatwierdze-
nie.

V. Ocena dziatalnosci MEGARON S.A.
Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki i pracg Zarza-
du poprzez:
- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
- uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzadu i
innych pracownikéw firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
- dziatania powotanego przez Rade Nadzorczg Komitetu Audytu
- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i
badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej
podstawie sprawozdan finansowych.
W 2020 roku Rada Nadzorcza analizowata i hadzorowata miedzy innymi:
- plany rzeczowo - finansowe dziatalnosci spotki MEGARON S.A., w tym roz-
woj nowych produktow,
- realizacje budzetu sp6tki MEGARON S.A.
- rentownos$¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,
- plany inwestycyjne spdéiki,

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata biezace wyniki finansowo -
ekonomiczne spoétki, a w szczegdlnosci realizacje sprzedazy, ponoszone koszty,
poziom marzy oraz gospodarke $rodkami finansowymi.

Rok 2020, byt rokiem szczegdlnym ze wzgledu na pandemie koronawirusa Sars-
Cov-2.

Pomimo koniecznos$¢ szybkiego przeorganizowania sposobu jej funkcjonowania,
pracy dziatu handlowego, produkcji czy badan i rozwoju, Spotka w szybkim
czasie wrocita do petnej zdolnosci operacyjnej. Jednoczesnie reorganizacja pracy
zapewnita bezpieczenstwa Pracownikom Spétki, a takze jej kontrahentom i
dostawcom.
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Spétka MEGARON S.A. zamknetfa 2020 rok przychodami ze sprzedazy w wysoko-
$ci 44,9 min zt wobec 43,5 min zt w 2019r. (co oznacza wzrost przychoddéw o
3,23% w porownaniu do 2019 roku).

Przy wzroscie przychoddéw spdtka na koniec roku zrealizowata dodatnie wyniki fi-
nansowe.

Rok 2020 zakonczyt sie zyskiem na poziomie operacyjnym w kwocie 3.694 tys. zt
i zyskiem netto na poziomie 2.827 tys. zt.

W trakcie roku obrotowego Spétka wykorzystat zwrotne $rodki finansowe w ra-
mach Tarczy Finansowej zwigzanej z pandemiag.

Wzrost przychodéw podyktowany byt rozwojem sprzedazy eksportowej, a w
szczegdblnosci pozyskiwaniem nowych Odbiorcéw i poszerzaniem dotychczasowej
oferty Asortymentéw eksportowych.

Istotnym elementem wzmocnienia pozycji rynkowej w 2020 roku byta kontynu-
acja dziatalnosci badawczo - rozwojowej, ktéra koncentrowata sie na poszukiwa-
niu i realizacji projektow zmierzajacych w kierunku poszerzenia oferty wyrobdéw
oraz optymalizacji proceséw wytwarzania. W roku 2020 Spoétka rozwijata takze
potencjat zakonczonych w minionych latach projektéw przy wsparciu Funduszy
Unijnych, ktérych przedmiotem byt zakup infrastruktury B+R obejmujacej urza-
dzenia badawcze, pomiarowe, laboratoryjne oraz podjecie szerokiego projektu
badawczo-rozwojowego, majacego na celu wprowadzenie nowych technologii i
produktéw w zakresie dziatalnosci Spotki. Dodatkowo w 2020 roku spétka zakon-
czyta w petni proces inwestycyjny polegajacy na budowie linii do produkcji wyro-
béw cementowych. Umozliwito to Spdice rozpoczecie procesu wdrazania klejéw
cementowych na rynku krajowym.

Spétka terminowo wywigzata sie ze wszystkich swoich zobowigzan finansowych,
a jej obecna sytuacja nie stwarza podstaw do obaw w zakresie ptynnosci finan-
sowej.

Wskazniki ptynnosci ulegty istotnej poprawie w stosunku do lat poprzednich. Jed-
noczesnie Spotka sptaca zobowigzania finansowe zaciggniete pod realizacje roz-
poczetych w poprzednich latach inwestycji.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2020 roku nie niosg
zagrozenia dla efektywnosci dziatania MEGARON S.A. w diuzszej perspektywie.

VI. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spoéfki

Oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spdétki Rada dokonywata gtéwnie w oparciu o informacje
pozyskiwane od Zarzadu oraz dziatania Komitetu Audytu.
MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komérek organizacyjnych zwigzanych
bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego i compilance. Funk-
cje te wypetniane sg przez Zarzad Spétki, kierownictwo posiadajgce delegacje
odpowiednich uprawnien i odpowiedzialnosci oraz obstuge prawng spoéfki.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pracownika,
w tym przez funkcjonujacy system samooceny. Nastepnie pracownik jest kontro-
lowany przez bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujace w za-

kresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci. Celem tych dziatan jest
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zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci z obowigzujacymi procedurami i
wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi.

Za catoksztatt prowadzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu
istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny
jest Zarzad spoiki.

Audyt wewnetrzny realizowany jest w spoice przez stuzby finansowe, ktére co
miesigc analizujg wykonanie kosztow przez poszczegdlne komdérki organizacyjne,
ich odchylenia od planowanych budzetéw oraz przyczyny tych odchylen.

W ocenie Rady, majac na uwadze obecny sposdb wykonywania funkcji audytu
wewnetrznego, ze wzgledu na rozmiar spotki nie wystepuje potrzeba dokonania
wydzielenia komorek organizacyjnych zwigzanych bezposrednio z wykonywaniem
funkcji audytu wewnetrznego i compilance.

Nadzér nad powyzszymi aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich po-
siedzeniach m.in. poprzez:
- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spotki (czynnosci Komite-
tu Audytu),
- analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spét-
Ki,
- analize zidentyfikowanych ryzyk,
- wspodiprace z biegtym rewidentem.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada Nad-
zorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w spotce MEGARON S.A. dziata
w prawidtowy sposodb i jest skuteczny.

Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem spotki na biezaco analizuje otoczenie ryn-
kowe i czynniki ryzyka na ktore narazony jest MEGARON S.A.

Prowadzona jest analiza pod katem:

- prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia,
- skali potencjalnego wptywu na przychody/koszty spéiki,

Potencjalne ryzyka sg identyfikowane i monitorowane w biezacej dziatalnosci,
analiza i ocena ryzyk jest okresowo omawiana na posiedzeniach Zarzadu z dy-
rektorami piondw w Spotce oraz dyskutowana na posiedzeniach Rady Nadzorczej
MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jakos$¢ systemdéw wewnetrznej kontroli i
zarzadzania ryzykiem Spotki. Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza
wyraza opinie ze nie wystgpity niedociggniecia, ktére mogtyby istotnie wptyngé
na efektywnos$c¢ systemu wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem Spoéfki.

VII. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020r.,
sprawozdania finansowego za 2020r. oraz wniosku Zarzadu co do
sposobu podziatu zysku za 2020r.

Dokonujgc oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2020, oceny
sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Rada
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opierafa sie na tresci tych dokumentéw, sprawozdania niezaleznego biegtego re-
widenta z badania sprawozdania finansowego oraz na informacjach uzyskiwa-
nych od Prezesa Zarzadu na posiedzeniach Rady.

Sprawozdanie finansowe za 2020r. zbadane zostato przez biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie w B-think Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu tj.
podmiotu wybranego przez Rade Nadzorcza. Opinie zawarte w sprawozdaniu nie-
zaleznego biegtego rewidenta sg pozytywne i bez zastrzezen, a zifozone spra-
wozdania biegty uznaje za zgodne, rzetelne i kompletne.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spoéitki za rok obrotowy
2020, sktadajace sie z:

a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku. ktéry po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sume 38.391 tysiecy ztotych;

c) rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 2.827 tysiecy ziotych;

d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatow wtasnych o
kwote 2.827 tysiecy ztotych;

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku, wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pieniez-
nych o kwote 1.011 tysiecy ztotych;

f) Informacji dodatkowej, obejmujgcej dodatkowe noty i objasnienia.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wyzej wskazanymi dokumentami i informa-
cjami, ocenia, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki prawidtowo i
rzetelnie charakteryzujg jej sytuacje majqtkowq, finansowg oraz odzwierciedlajg
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci go-
spodarczej, rentownosci i przeptywow pienieznych w badanym okresie.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2020, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawiera ono wszelkie informacje wymaga-
ne przepisami ustawy o rachunkowosci. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i
jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w
sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spétki na podstawie jej
rzeczywistego stanu gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci gospodarczej, dokonano
oceny zrdédet przychoddw spétki, omoéwiono strukture kosztéow dziatalnosci spoiki
oraz przedstawiono podstawowe ryzyka, na jakie narazona jest Spoétka.

Majac na uwadze wzrost przychoddéw oraz realizacje dodatniego wyniku finanso-

wego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz dziata-

nia realizowane przez Zarzad Spotki w 2020 roku, uznajac iz stwarzajg one pod-

stawy do dalszej kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci Spoéiki.

Zarzad Spotki zaproponowat, aby zysk netto za 2020r. w wysokosci 2.827.165,82

ztotych (dwa miliony osiemset dwadziescia siedem tysiecy sto szesédziesigt piec
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82/100), zostat w catosci przekazany na kapitat rezerwowy, ktéorym Zarzad be-
dzie mdégt dysponowacd na cele wyptaty dywidendy.

Rada pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki w sprawie przeznaczenia zysku
Spotki za 2020r.. Rada stwierdzita, iz wniosek ten nie wptywa negatywnie na in-
teresy Spoiki.

WNIOSKI:
Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze wszystkie wyzej wymienione dokumenty zo-
staty sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i sg zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sposobem prowadzenia ksigg rachunkowych w
Spoitce i ocenita wszystkie sktadniki sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 45
ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Rada Nadzorcza ponadto stoi na stanowisku, iz Zarzad w sposob nalezyty wyko-
nywat swoje obowigzki wynikajace z udzielonego mandatu.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zgromadzenia Walnego Wspodlnikdéw o:
a) zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,
b) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obroto-
wym 2020,
c) przekazania zysku netto za rok obrotowy 2020 na kapitat rezerwowy,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu,
d) udzielenie Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

VIII. Ocena sposobu wypetniania przez spoétke obowiazkow
informacyjnych

W roku 2020 Spétka w terminie przekazywata raporty okresowe, ktére byty
sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami.
Spotka sporzadzata tez raporty biezace, ktére w sposob prawidtowy informowaty
o istotnych zdarzeniach korporacyjnych i biznesowych.

Regulamin  Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz
Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259) okreslajg
obowigzki informacyjne emitentéw dotyczace stosowania przez nich zasad tadu
korporacyjnego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., z wylgczeniem
nastepujacych rekomendacji i zasad: I1.Z.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20.,
II.R.2, II1.Z.3., IV.R.2., IV.R.3., IV.Z.2., IV.Z.5., V.Z.6., VI.R.3.
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Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej informacje dot. stosowania dobrych
praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej (www.megaron.com.pl),
zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania
przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego zamieszczonym w Raporcie Rocznym MEGARON S.A. za 2020 rok
oraz informacjg zawierajacym komentarze Spoétki na temat stanu stosowania
przez nig rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016. W ocenie Rady Spoétka
W sposob rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W 2021r. Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjefa
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Megaron S.A. za lata 2019-2020.

Zgodnie z wymogami ustawy, sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego
rewidenta, ktérej celem byta weryfikacja, czy posiada ono wszystkie wymagane
przez prawo elementy.

Zdaniem biegtego rewidenta sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach,
we wszystkich istotnych aspektach, zawiera wszystkie elementy wymienione w
art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Spétka przekaze do wiadomosci publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz
zamiesci na swojej stronie internetowej.

IX. Stosowanie Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW przez
Rade Nadzorcza oraz ocena niezaleznosci czlonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego. W ubiegtym
roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorcza ktérej-
kolwiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spdétek notowanych na
GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z
posiedzeniami Rady.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawato w rozsgdnym stosunku
do rozmiaréw dziatalnosci spétki MEGARON S.A. i wyniosto w 2020r. tgcznie 96
tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem
spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca sytuacje, w wyniku ktérych Czton-
kowie Rady musieliby poinformowaé o istniejgcym konflikcie intereséw lub moz-
liwosci jego powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac sie od zabierania gto-
su w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
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Z formalnego punktu widzenia, w 2020r. wg kryteriow niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej, o ktérych mowi Zatgcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonaw-
czych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), dwdch Cztonkdéw obecnej Rady spetniato w 100% kryteria niezalez-
nosci (Pan Arkadiusz Mielczarek i Pan Mieczystaw Zywotko).

Kolejnych dwéch cztonkédw Rady (Pan Mariusz Adamowicz i Pan Mieszko Parszew-
ski) zasiada w Radzie dituzej niz 12 lat (powotanie do Rady Nadzorczej MEGARON
S.A. uchwatg WZA z 12.02.2008r.), co w Swietle przywotanego wyzej Zatgcznika
oznacza brak ich niezaleznosci.

W przypadku jednego Czionka Rady (Pani Iwona Kowalczyk) wystepuje sytuacja
niespetnienia kryteridw niezaleznosci, ze wzgledu na fakt petnienia funkcji gtow-
nego ksiegowego w okresie ostatnich 3 lat przed dniem powotania do RN (przy-
naleznos¢ do kadry kierowniczej wyzszego szczebla). Na dzien powotania do Ra-
dy wskazana osoba nie byta pracownikiem spéiki.

Wszyscy cztonkowie Rady ztozyli stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania lub
nie spetniania kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z definicjg niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 w Radzie Nadzorczej MEGARON S.A. w po 24.02.2020r. zasiada dwédch
cztonkdw niezaleznych. Niespetnienie kryteriow niezaleznosci w przypadku pozo-
statych cztonkdéw rady polega na zasiadaniu w Radzie diuzej niz trzy kadencje i
taczny czas zasiadania w Radzie przekraczajacy 12 lat (Mariusz Adamowicz i
Mieszko Parszewski) oraz fakt przynaleznosci do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania do RN (Iwona Kowalczyk).

Zgodnie z Dobrymi Praktykami na GPW (II.Z.3) dwodch cztonkéw RN spetnia kry-
teria niezaleznosci wskazane w zatgczniku nr II do Zalecenia Komisji Europej-
skiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczace roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych czlonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzor-
czej).

W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitet ds. nominacji i
komitet ds. wynagrodzen, ktorych zadania i funkcjonowanie opisuje Zatacznik nr
I do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku do-
tyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...).

X. Wybor firmy do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza uchwatg nr 8/05/2019/RN-P z dnia 24 maja 2019 roku dokonata
wyboru B-think Audit Sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu, wpisang na liste podmio-
tow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych nr ewidencyjny KRBR
4063, do przegladu lub badania $rédrocznego skréconego jednostkowego spra-
wozdania finansowego za 2019 i 2020r. wedtug uznania Zarzgdu MEGARON S.A.
oraz do badania rocznego sprawozdania finansowego za lata 2019 i 2020.

Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujacymi prze-
stankami:

- zasadami tadu korporacyjnego,
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- renomga firmy B-think Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
- akceptowalng ofertg B-think Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
- rekomendacjg Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przeprowadzit dziatania wynikajace z obowigzujacej w spotce
LProcedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych MEGA-
RON S.A. z siedzibg w Szczecinie”, a w tym:

- przekazat Zarzadowi liste wybranych firm audytorskich, do ktérych na-
stepnie skierowano zapytania ofertowe w przedmiocie badania sprawozda-
nia finansowego MEGARON S.A. za lata 2019-2020,

- dokonat oceny przedtozonych ofert podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych,

- dokonat wyboru dwdch firm i zaproponowat Radzie Nadzorczej Megaron
S.A. powierzenie badania ustawowego jednej z wybranych firm, przy czym
zgodnie z procedurg wskazat Radzie Nadzorczej jako firme preferowang B-
think Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu.

Przy wyborze potwierdzono niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

XI. Ocena prowadzonej przez spoétke polityki sponsoringowej
W 2020r. Spotka nie prowadzita dziatan kwalifikujgcych sie do kategorii dziatan
sponsoringowych badz charytatywnych.

XII. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi
wymogami formalnoprawnymi, a jej praca przyczyniata sie do wzrostu wartosci
firmy oraz zwiekszata zaufanie akcjonariuszy.
Sktadajac niniejsze sprawozdanie i informacje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, Rada Nadzorcza wnosi o ich przyjecie i
udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w
okresie sprawozdawczym tj. w okresie 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

W imieniu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. w Szczecinie

Mariusz Adamowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej MEGARON S.A.

Ma r| usz Elektronicznie podpisany przez
. Mariusz Adamowicz
Adamowicz Data: 2021.05.28 14:00:17 +02'00'

Szczecin, 28.05.2021r.
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